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Haushaltssatzung des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund von § 58 Abs. 1 und 2 des Séachsischen Gesetzes (iber kommunale Zusam-
menarbeit (SachsKomZG) in der Bekanntmachung der Neufassung vom 15. April 2019
(SachsGVBI. S. 270), wird folgende Haushaltssatzung fir das Jahr 2026 beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit den Summen der Ertrage und Aufwendungen
aus dem Erfolgsplan, sowie dem Mittelzufluss und Mittelabfluss im Liquiditatsplan, je-
weils aus laufender Geschéftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-

rungstatigkeit.

Summe der Ertrage gemafl dem Erfolgsplan:
Summe der Aufwendungen gemafl dem Erfolgsplan
Ergebnis der GuV

Laufende Geschéaftstatigkeit

Mittelzufluss = betriebliche Einzahlungen
Mittelabfluss = betriebliche Auszahlungen
Saldo (inkl. Zinsen)

Neutrale Zahlungen
neutrale Ertrage
neutrale Aufwendungen
Saldo

Investitionstatigkeit

Mittelzufluss = Einzahlungen aus Abgéangen des AV
Mittelabfluss = Auszahlungen fur Investitionen in d. AV
Saldo

Finanzierungstatigkeit
Darlehensaufnahmen

Kapitaldienst
Saldo
§2
Eine Ermachtigung fiir Kassenkredite wird nicht gewahrt.
§3

1.210.679,91 EUR
1.210.679,91 EUR
+/- 0,00 EUR

1.610.120,22 EUR
1.246.762,99 EUR
363.357,24 EUR

23.668,78 EUR
23.668,78 EUR
0,00 EUR

0,00 EUR
60.920,68 EUR
- 60.920,68 EUR

0,00 EUR
0,00 EUR
0,00 EUR

Uber- und auBerplanmaRige Ausgaben i. V. m. Abschlussbuchungen (i. S. d. § 33 und
§ 43 Nr. 1 KomKVO) gelten generell als genehmigt und bedirfen keiner separaten
Beschlussfassung seitens der Verbandsversammlung.

Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen bis zu einem Betrag
von 50,00 € je Kostenstelle gelten grundsatzlich als genehmigt.
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§4

Es werden keine Kreditermachtigungen festgelegt.

§5

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht festgesetzt.

§6
Die Verwaltungsumlage auf die Zweckverbandsmitglieder wird mit 457.807,52 EUR
festgesetzt. Eine Investive Umlage wird nicht erhoben.

Die Grundlage fur die Berechnung der Héhe der Verwaltungsumlage der Zweckver-
bandsmitglieder ist der § 13 der Neufassung der Zweckverbandssatzung vom
17.06.2025 (SachsABI. Nr. 47/2025 vom 20.11.2022).

Die Verwaltungsumlage ist zum 30.08. des Haushaltsjahres fallig.

§7
Die Haushaltssatzung tritt mit dem 01. Januar 2026 in Kraft.

Hoyerswerda, 02.12.2025

Udo Witschas
Verbandsvorsitzender des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen
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Hinweis nach § 4 Abs. 4 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen
(SachsGemO)

Nach § 4 Abs. 4 Satz 1 S4chsGemO gelten Satzungen, die unter Verletzung von
Verfahrens- oder Formvorschriften zustande gekommen sind, ein Jahr nach ihrer Be-
kanntmachung als von Anfang an giiltig zustande gekommen. Dies gilt nicht, wenn

1. die Ausfertigung der Satzung nicht oder fehlerhaft erfolgt ist,

2. Vorschriften {iber die Offentlichkeit der Sitzungen, die Genehmigung oder die
Bekanntmachung der Satzung verletzt worden sind,

3. der Burgermeister dem Beschluss nach § 52 Abs. 2 SachsGemO wegen Ge-
setzwidrigkeit widersprochen hat,

4. vor Ablauf der § 4 Abs. 4 Satz 1 SachsGemO genannten Frist

a. die Rechtsaufsichtsbehtérde den Beschluss beanstandet hat oder

b. die Verletzung der Verfahrens- oder Formvorschrift gegeniber der Ge-
meinde unter Bezeichnung des Sachverhalts, der die Verletzung be-
grunden soll, schriftlich geltend gemacht worden ist.

Ist eine Verletzung nach Nummer 3 oder 4 geltend gemacht worden, so kann auch
nach Ablauf der in § 4 Abs. 4 Satz 1 S4chsGemO genannten Frist jedermann diese
Verletzung geltend machen.

Hoyerswerda, 02.12.2025

R

Udo Witschas
Verbandsvorsitzender des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen
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Anlagen

Ausfertigungsvermerk:

Die Ubereinstimmung des Satzungstextes mit dem Willen der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen sowie die Einhaltung des gesetzlich vorge-
schriebenen Satzungsverfahrens werden bestétigt.

Beschluss- und Genehmigungsverfahren:

Mit Beschluss Nr. 11/2025 vom 02.12.2025 hat die Verbandsversammlung des Zweckverban-
des Lausitzer Seenland Sachsen die Haushaltssatzung und den Wirtschaftsplan fiir das Wirt-
schaftsjahr 2026 beschlossen.

Die Landesdirektion Sachsen hat mit Bescheid vom 03.03.2026 den Beschluss 11/2025 der
Verbandsversammlung, Uber die Haushaltssatzung mit dem Wirtschaftsplan fir das Wirt-
schaftsjahr 2026, bestatigt.

Auslequngshinweis:

Die Haushaltssatzung mit dem Wirtschaftsplan des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen fir das Wirtschaftsjahr 2026 liegen ab dem, 23.03.2026 bis einschlieftlich 30.03.2026
digital unter

- www.buergerbeteiligung.sachsen.de (Birgerbeteiligungsportal)

- www.zweckverband-Iss.de/aktuelles (Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen)

- oder zur Einsichtnahme (in Papierform) in der Geschéftsstelle des Zweckverbands
Lausitzer Seenland Sachsen, Friedrichsstraf’e 12 in 02977 Hoyerswerda, zu folgenden
Sprechzeiten:

o Montag bis Donnerstag von 8:30 Uhr bis 15:00 Uhr
o Freitag von 8:30 Uhr bis 12:00 Uhr

offentlich aus.

Hoyerswerda, 05.03.2026

b e

Udo Witschas
Verbandsvorsitzender des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen
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1. Erfolgsplan 2026 einschlieBlich Finanzplanung



Erfolgsplan 2026-2029

1. Erfolgsplan Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018
letzter
Kontenrahmen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
30.09.2025
8000 | Erstattung Betriebskosten - € 1.750,00 € - £ 1.750,00 € 2.200,00 € 2.250,00 € 2.300,00 € 2.350,00 €
8001 | Miet- und Pachteinnahmen sonst.Grundstiicke 2.511,50 € 4.550,00 € 2.386,10 € 2.163,90 € 3.950,00 € 3.950,00 € 3.950,00 € 3.950,00 €
8003 | Miete Wassersportverein 9.500,00 € - € - € - € - € - € - € - €
8004 | Nutzungsentgelt Partwitzer See / Bewirtschaftung ubrige 6ffentliche Bereiche 300,00 € - £ 300,00 € 11.800,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
8005 | Betreiberentgelte 3.500,00 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8007 | Nutzungsentgelt Schiffsanleger 2.514,99 € - € - € - € - € - € - € - €
8008 | Miete Gebdude - WWRP - £ 17.850,00 € 15.216,40 € 2.633,60 € 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 €
8010 | Nutzungsentgelte - Gdstetaxe - € - € - € - € - € - € - € - €
8400 | Erstattung Betriebskosten - £ 7.000,00 € - € 7.000,00 € 6.800,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.200,00 €
8401 [ Nutzungsentgelte - 6ffentliche Bereiche - € 126.300,00 € 124.477,21 € 1.822,79 € 125.850,00 € 126.100,00 € 124.600,00 € 130.250,00 €
8402 | Warenverkauf - £ 250,00 € - £ 250,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
8403 | kurzfristige Miete bzw. Pacht - £ 7.600,00 € 4.053,50 € 3.546,50 € 7.900,00 € 8.600,00 € 8.950,00 € 9.700,00 €
8404 | Betreiberentgelte - Campingareal WWRP - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
1 Umsatzerlose 18.026,49 € 165.600,00 € 146.133,21 € 19.466,79 € 177.850,00 € 167.550,00 € 166.450,00 € 173.100,00 €
8990 | Eigenleistungen WWRP 6.481,74 € 3.500,00 € - £ 3.500,00 € 1.500,00 € 750,00 € - € - €
8991 | Eigenleistungen Wegeleitsystem Teil 2 - £ 1.000,00 € - £ 1.000,00 € 200,00 € 200,00 € - £ 500,00 €
8993 | Eigenleistungen Kilometierungspfosten - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8994 | Eigenleistungen Werbeanlagen - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - €
8995 | Eigenleistungen Mooringbojen - £ - £ - £ - £ 1.000,00 € 4.000,00 € - £ - €
8996 | Eigenleistungen 2. Steganlage - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8997 | Eigenleistungen Fahrgastschiff - £ - £ - £ - £ 3.000,00 € 5.000,00 € 2.000,00 € - £
2 andere aktivierte Eigenleistungen 6.481,74 € 4.500,00 € - € 4.500,00 € 5.700,00 € 9.950,00 € 2.000,00 € 500,00 €
2507 | Ertrage durch den Verkauf von bedeutenden Grundstiicken (Koschendamm) - £ 263.374,63 € - £ 263.374,63 € 138.263,19 € - £ - £ - £
2510 | betriebsfremde Ertréige 3.597,00 € - € - £ - £ - £ - £ - £ - £
2520 | periodenfremde Ertriige 22.183,70 € - £ - € - £ - € - € - € - €
2650 | sonstige Zinsen 176,15 € 2.000,00 € 940,27 € 1.059,73 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
01- |Landkreis Bautzen - € - € - € - £ 168.999,59 € 262.650,23 € 270.749,05 € 266.824,54 €
02- |Stadt Hoyerswerda - £ - £ - € - € 90.432,84 € 137.828,07 € 142.094,65 € 139.510,80 €
03- |Gemeinde Elsterheide - £ - £ - € - € 81.104,15 € 107.540,45 € 110.969,86 € 105.791,87 €
04- |Gemeinde Boxberg/O.L. - € - € - € - £ 46.049,18 € 67.900,24 € 70.016,42 € 68.294,29 €
05- |Stadt Lauta - £ - £ - € - € 18.777,73 € 29.183,36 € 30.083,23 € 29.647,17 €
06- |Gemeinde Lohsa - € - £ - € - € 32.133,99 € 39.587,20 € 40.871,31 € 38.281,97 €
07- |Gemeinde Spreetal - € - £ - € - € 20.310,04 € 23.670,06 € 24.448,30 € 22.571,27 €
2700 | Verwaltungsumlage 356.739,77 € 350.196,37 € 248.639,42 € 101.556,95 € 457.807,52 € 668.359,62 € 689.232,81 € 670.921,90 €
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1. Erfolgsplan Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

letzter
Kontenrahmen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
30.09.2025 2025 - IST 2025

2701 | Erstattung Lohnfortzahlung 1.223,31€ 200,00 € 4.666,69 € |- 4.466,69 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
2702 | Férdermittel FR-Regio 48.581,25 € - € - € - € - € - £ - € - £
2704 | Sponsoring - € 2.500,00 € 2.500,00 € - £ 2.500,00 € 2.500,00 € - € 2.500,00 €
2705 | Férdermittel Masterplan Erikasee 9.230,68 € - € - € - € - € - € - € - €
2706 | Zuschuss Dritter - £ 25.000,00 € - £ 25.000,00 € - £ - £ - £ - £
2707 | sonstige betriebsfremde regelméaRigen Ertrage (FOMi Aufwendungen) inkl. STARK - € 509.250,00 € 194.014,73 € 315.235,27 € 422.759,20 € 503.366,31 € 515.970,05 € 325.390,17 €

2709 | Ertrage aus umgewidmeten Umlagen 54.600,00 € 47.600,00 € - € 47.600,00 € 3.000,00 € 1.200,00 € - €
2711 | Ertrége Zuschreibung immat. Anlagevermégen 48.917,56 € - € - € - £ - € - € - € - £
2735 | Ertrdge Auflésung von Riickstellungen 1.978,75 € - € - € - € - € - € - € - €
2742 | Schadenersatz - £ 100,00 € 4.572,90 € |- 4.472,90 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
2743 | Investitionszuschuss Steganlage GWS (durch WSV) - € 500,00 € 595,00 € |- 95,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
4 sonstige Erlose 547.228,17 € 1.200.221,00 € 455.929,01 € 744.886,99 € 1.027.129,91 € 1.178.225,93 € 1.208.002,86 € 1.001.612,07 €
3100 | Fremdleistungen 100.838,88 € - £ 6.917,22 € |- 6.917,22 € 1.000,00 € - £ - € - €
3400 | Waren - € 250,00 € 1.761,31 € |- 1.511,31€ 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
3960 | Bestandsversédnderun RHB-Stoffe/bezogene Waren 1.688,60 € - € - € - € - € - € - € - £
8 Wareneinsatz 102.527,48 € 250,00 € 8.678,53 € |- 8.428,53 € 1.800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
9 Rohergebnis 469.208,92 € 1.370.071,00 € 593.383,69 € 777.282,31 € 1.208.879,91 € 1.354.925,93 € 1.375.652,86 € 1.174.412,07 €
4120 | Gehalter 206.759,55 € 614.450,00 € 376.762,35 € 237.687,65 € 661.150,00 € 700.100,00 € 724.700,00 € 612.700,00 €
4130 | SV Arbeitgeber 39.302,13 € 143.500,00 € 67.738,69 € 75.761,31 € 146.450,00 € 155.300,00 € 160.750,00 € 134.000,00 €
4138 [ Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 789,44 € 9.600,00 € 3.096,52 € 6.503,48 € 10.300,00 € 10.900,00 € 11.250,00 € 9.700,00 €
4160 | Altersversorgung 13.114,73 € 21.600,00 € 22.373,86 € |- 773,86 € 23.750,00 € 25.200,00 € 26.000,00 € 22.000,00 €
10 Personalkosten 259.965,85 € 789.150,00 € 469.971,42 € 319.178,58 € 841.650,00 € 891.500,00 € 922.700,00 € 778.400,00 €
2350 | Betriebskostendurchlauf 2.253,66 € - € - € - € - € - € - € - €
2375 | Grundsteuer 642,96 € 1.700,00 € - £ 1.700,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 €
4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsgiter) 13.233,75 € 20.390,00 € 9.610,49 € 10.779,51 € 15.600,00 € 15.600,00 € 15.600,00 € 13.100,00 €
4211 [ Nutzungsentgelte 225,67 € 2.050,00 € 2.851,50 € |- 801,50 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
4228 [ Mietnebenkosten - € 18.000,00 € 8.367,56 € 9.632,44 € 15.400,00 € 16.150,00 € 16.900,00 € 14.050,00 €
4240 | Gas - £ 4.000,00 € 5.826,27 € |- 1.826,27 € 4.000,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.450,00 €
4241 | Strom - £ 6.450,00 € - € 6.450,00 € 5.900,00 € 6.100,00 € 6.300,00 € 6.500,00 €
4242 | Wasser - € 1.450,00 € 1.714,44 € |- 264,44 € 2.100,00 € 2.250,00 € 2.400,00 € 2.550,00 €
4243 | Abwasser - € 3.450,00 € - € 3.450,00 € 7.000,00 € 7.100,00 € 7.200,00 € 7.300,00 €
4250 | Reinigung 2,39 € 10.300,00 € 7.308,74 € 2.991,26 € 17.450,00 € 17.550,00 € 18.250,00 € 18.400,00 €
4290 | Grundstiicksaufwendungen, betrieblich 83,90 € - £ - € - £ - € - € - € - €
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30.09.2025 2025 - IST 2025

4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - € 1.400,00 € 3.084,33 € |- 1.684,33 € 1.450,00 € 1.450,00 € 1.450,00 € 1.450,00 €

11 Raumkosten 16.442,33 € 69.190,00 € 38.763,33 € 30.426,67 € 75.300,00 € 76.800,00 € 78.700,00 € 74.200,00 €
4360 | Versicherungen 660,39 € 19.250,00 € 2.729,47 € 16.520,53 € 18.150,00 € 18.550,00 € 19.450,00 € 19.400,00 €

4380 | Beitrdge 58,30 € 450,00 € 1.164,90 € |- 714,90 € 400,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €

4390 | Sonstige Abgaben 583 € - € 63,17 € |- 63,17 € - € - € - € - €

4396 | Zwangsgelder 15,50 € 100,00 € - € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

13 Versicherungen/Beitrige 740,02 € 19.800,00 € 3.957,54 € 15.842,46 € 18.650,00 € 19.100,00 € 20.000,00 € 19.950,00 €
4600 | Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit 3.364,50 € 5.400,00 € 1.826,05 € 3.573,95 € 3.000,00 € 2.500,00 € 1.150,00 € 2.500,00 €

4610 | Werbekosten Marketing des ZV LSS - € 2.850,00 € - € 2.850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €

4630 | Geschenke 110,34 € - £ - € - £ - € - € - € - €

4640 | Reprdsentation, Messen, Ausstellungen 144,46 € 5.600,00 € 717,13 € 4.882,87 € 6.100,00 € 5.600,00 € 1.100,00 € 6.100,00 €

4650 | Bewirtungskosten 1.795,00 € 2.900,00 € - € 2.900,00 € 800,00 € 900,00 € 1.000,00 € 1.100,00 €

15 Werbung/Reprdsentation 5.414,30 € 16.750,00 € 2.543,18 € 14.206,82 € 10.750,00 € 9.850,00 € 4.100,00 € 10.550,00 €
4663 | Reisekosten AN 786,74 € 1.700,00 € - £ 1.700,00 € 1.800,00 € 1.850,00 € 1.900,00 € 1.950,00 €

4664 | Reisekosten AN VMA 195,50 € 3.900,00 € 266,90 € 3.633,10 € 1.200,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.150,00 €

4666 | Reisekosten AN Ubernachtung 251,76 € 700,00 € 81,06 € 618,94 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

16 Reisekosten 1.234,00 € 6.300,00 € 347,96 € 5.952,04 € 3.300,00 € 3.400,00 € 3.450,00 € 3.400,00 €
4781 | Mitgliedsbeitrag TV 1.000,00 € 1.100,00 € - € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €

4782 | Zuschuss gGmbH 10.500,00 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €

4784 | Seenlandtage 3.421,68 € - £ - £ - € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

4787 | Masterplan Erikasee/Koritzmiihler See 11.418,75 € - € - € - € - € - € - € - €

4909 | Provisionen/Fremdarbeiten - € 133.800,00 € 22.563,91 € 111.236,09 € 4.150,00 € 61.250,00 € 55.700,00 € 15.000,00 €

17 Provisionen/Fremdarbeiten 26.340,43 € 134.900,00 € 22.563,91 € 112.336,09 € 10.250,00 € 67.350,00 € 61.800,00 € 21.100,00 €
4830 | Abschreibungen auf Sachanlagen 86.666,00 € - € - € - £ - £ - € - € - €

4831 | Abschreibungen auf Gebdude 12.968,00 € - £ - € - £ - € - € - € - €

4862 | Abschreibungen auf WG Sammelposten 6.782,00 € - € - € - € - € - € - € - £

Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgiitern (Vorausschau) - € 138.100,00 € - £ 138.100,00 € - € - £ - £ - €

Afa lt. Invest.plan - € 144.900,00 € - £ 144.900,00 € 268.596,00 € 263.419,00 € 288.607,00 € 239.162,00 €

4820 | kalkulatorische Abschreibung - € 283.000,00 € 178.656,43 € 104.343,57 € 268.596,00 € 263.419,00 € 288.607,00 € 239.162,00 €

18 Abschreibung 106.416,00 € 283.000,00 € 178.656,43 € 104.343,57 € 268.596,00 € 263.419,00 € 288.607,00 € 239.162,00 €
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letzter
Kontenrahmen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
30.09.2025 2025 - IST 2025
2110 | Zinsaufwand langfristig 0,04 € - € - € - € - € - € - € - €
2213 | Kapitalertragssteuer 44,04 € - £ - £ - £ 4.217,78 € - £ - £ - €
2216 | Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragssteuer 2,42 € - £ - £ - £ 231,98 € - £ - £ - £
21 Zinsaufwand 46,50 € - € - € - € 4.449,76 € - € - € - €
2020 | periodenfremde Aufwendungen 9,52 € - € - € - € - € - € - € - €
4301 | n.a. Vorsteuer 7% 54,48 € 105,00 € 334,40 € |- 229,40 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
4306 | n.a. Vorsteuer 19% 12.418,11 € 57.836,00 € 12.508,05 € 45.327,95 € 29.400,00 € 41.250,00 € 40.100,00 € 31.700,00 €
4320 | Gerwerbesteuer/Ertragssteuer - € 5.640,00 € - £ 5.640,00 € 14.177,42 € 14.856,03 € 12.826,25 € 14.512,76 €
4500 | Fahrzeugkosten 55,50 € - € - € - € - € - € - € - €
4510 | Kfz-Steuer 185,43 € 350,00 € 281,00 € 69,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 550,00 €
4520 | KfZ-Versicherung 693,60 € 2.350,00 € 1.507,50 € 842,50 € 4.250,00 € 4.300,00 € 4.400,00 € 3.450,00 €
4530 [ KfZ-Betriebskosten 1.830,25 € 6.750,00 € 1.675,72 € 5.074,28 € 6.150,00 € 6.150,00 € 6.845,70 € 5.750,00 €
4540 | Kfz-Reparaturen - € 4.650,00 € 603,10 € 4.046,90 € 2.700,00 € 2.820,83 € 3.450,00 € 1.859,21 €
4570 | KfZ-Leasing 3.559,62 € 5.800,00 € 4.053,80 € 1.746,20 € 5.550,00 € 5.550,00 € 5.750,00 € 6.600,00 €
4580 | sonstige KfZ-Kosten 238,92 € 500,00 € - £ 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
4800 | Reparaturen/instandhaltung Anlagen u. Maschinen 4.790,33 € - € - € - € - € - € - € - €
4801 [ Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten 1.143,22 € 7.550,00 € 5.350,94 € 2.199,06 € 11.350,00 € 7.200,00 € 9.600,00 € 12.900,00 €
4805 | Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen - € 37.050,00 € 16.199,69 € 20.850,31 € 15.200,00 € 21.250,00 € 22.750,00 € 27.400,00 €
4806 | Wartungskosten Hard- und Software 1.879,47 € 19.400,00 € 7.826,68 € 11.573,32 € 21.700,00 € 18.550,00 € 19.550,00 € 16.850,00 €
4810 [ Mietleasing bewegliche Gegenstdnde 72,08 € 1.700,00 € 450,43 € 1.249,57 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 €
4900 | Sonstige betriebliche Aufwendungen 229,12 € - € - € - € - € - € - € - €
4902 | 6ffentliche Bekanntmachungen 753,50 € - € - € - € - € - € - € - €
4910 | Porto 332,08 € 300,00 € 74,70 € 225,30 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
4920 | Telefon 981,50 € 4.850,00 € 1.911,22 € 2.938,78 € 4.300,00 € 4.600,00 € 4.600,00 € 3.950,00 €
4930 | Birobedarf 1.972,55 € 6.650,00 € 452,37 € 6.197,63 € 4.142,63 € 4.350,00 € 4.350,00 € 4.250,00 €
4940 | Zeitschriften, Blicher 512,79 € 750,00 € 508,23 € 241,77 € 850,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
4945 | Fortbildungskosten 1.240,00 € 9.250,00 € 3.894,48 € 5.355,52 € 3.700,00 € 4.700,00 € 4.700,00 € 3.900,00 €
4950 [ Rechts- und Beratungskosten 18.160,20 € 41.100,00 € 5.380,50 € 35.719,50 € 21.675,00 € 23.150,00 € 22.150,00 € 20.350,00 €
4955 [ Buchfiihrung 3.874,08 € 7.000,00 € 3.123,12 € 3.876,88 € 5.750,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
4956 | Lohnabrechnung 238,08 € 1.650,00 € 1.151,40 € 498,60 € 3.200,00 € 3.350,00 € 3.350,00 € 2.700,00 €
4957 | Jahresabschluss 12.100,00 € 10.000,00 € 6.674,22 € 3.325,78 € 12.500,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 14.000,00 €
4960 | Mieten flr Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsgiiter) - € 1.000,00 € 64,91 € 935,09 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 €
4970 | Kosten Geldverkehr 553,06 € 700,00 € 530,37 € 169,63 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
4980 | sonstiger Betriebsbedarf - € 9.550,00 € 861,25 € 8.688,75 € 10.100,00 € 8.600,00 € 8.600,00 € 6.900,00 €
4985 | Werkzeuge und Kleinteile - £ 4.100,00 € 307,89 € 3.792,11 € 4.300,00 € 4.000,00 € 4.100,00 € 3.200,00 €
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2025 - IST 2025
30.09.2025

Aufldsung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € 73.800,00 € - £]- 73.800,00 € - £ - £ - £ - £

Auflosung It. Investitionsplan - € 121.800,00 € - €]- 121.800,00 € 222.073,00 € |- 217.684,00 € 242.604,00 € 205.085,00 €

2710 | kalkulatorische Aufldsung Sonderposten 89.748,23 € 195.600,00 € - €|- 195.600,00 € 222.073,00€ |- 217.684,00 € 242.604,00 € 205.085,00 €

22 sonstige betriebliche Aufwendungen 157.625,72 € 50.981,00 € 75.725,97 € |- 24.744,97 € 29.027,95 € | - 11.157,14 € 33.632,05 € 6.213,03 €
2700 | Ertrag aus Umlage 2022 - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €

2500 | Aullerordentliche Ertrage - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €

2510 | betriebsfremde Ertrage - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

2350 | Sonstige Grundstiicksaufwendungen neutral - € - € - € - € - € - € - € - €

2520 | Periodenfremde Ertrige - € - € - € - € - € - € - € - €

2735 | Ertrage Auflosung Riickstellungen - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

2868 | Verlustvortrag nach Verwendung 56.215,90 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €

8829 | Erlose Sachanlageverkdufe Buchgewinn - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

XXXX | Ertdge aus Gewinnricklage und Entnahme BgA - € - £ - £ - £ 23.668,78 € - £ - £ - £

25 Neutraler Ertrag 56.215,90 € - € - € - € 23.668,78 € - € - € - €
XxxX | Ausbuchung Gewinn BgA in andere Sparten - € - £ - £ - £ 23.668,78 £ - £ - £ - €

2310 | Buchwertabgdnge - € - £ - £ - £ - £ - £ - € - £

26 Neutraler Aufwand - € - € - € - € 23.668,78 € - € - € - €
xxxx | Zuflihrung zur Riicklage - € - £ - £ - € 4.962,10 € 34.664,07 € 29.927,91 € 33.863,10 €

35 Gewinn/Verlust 48.800,33 € - €|- 199.146,05€ |- 199.146,05 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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30.09.2025
8000 | Erstattung Betriebskosten - € 1.750,00 € - £ 1.750,00 € 2.200,00 € 2.250,00 € 2.300,00 € 2.350,00 €
8001 | Miet- und Pachteinnahmen sonst.Grundstiicke 2.511,50 € 4.550,00 € 2.386,10 € 2.163,90 € 3.950,00 € 3.950,00 € 3.950,00 € 3.950,00 €
8003 | Miete Wassersportverein 9.500,00 € - € - € - € - € - € - €
8004 | Nutzungsentgelt Partwitzer See / Bewirtschaftung ubrige 6ffentliche Bereiche - € 300,00 € - £ 300,00 € 11.800,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
8005 | Betreiberentgelte 3.500,00 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8007 | Nutzungsentgelt Schiffsanleger 2.514,99 € - € - € - € - € - € - € - €
8008 | Miete Gebdude - WWRP - £ 17.850,00 € 15.216,40 € 2.633,60 € 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 €
8010 | Nutzungsentgelte - Gdstetaxe - € - € - € - € - € - € - € - €
8400 | Erstattung Betriebskosten - £ 7.000,00 € - € 7.000,00 € 6.800,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.200,00 €
8401 [ Nutzungsentgelte - 6ffentliche Bereiche - € 126.300,00 € 124.477,21 € 1.822,79 € 125.850,00 € 126.100,00 € 124.600,00 € 130.250,00 €
8402 | Warenverkauf - £ 250,00 € - £ 250,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
8403 | kurzfristige Miete bzw. Pacht - £ 7.600,00 € 4.053,50 € 3.546,50 € 7.900,00 € 8.600,00 € 8.950,00 € 9.700,00 €
8404 | Betreiberentgelte - Campingareal WWRP - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
1 Umsatzerlose 18.026,49 € 165.600,00 € 146.133,21 € 19.466,79 € 177.850,00 € 167.550,00 € 166.450,00 € 173.100,00 €
8990 | Eigenleistungen WWRP - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8991 | Eigenleistungen Wegeleitsystem Teil 2 - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £
8993 | Eigenleistungen Kilometierungspfosten - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8994 | Eigenleistungen Werbeanlagen - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - €
8995 | Eigenleistungen Mooringbojen - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8996 | Eigenleistungen 2. Steganlage - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8997 | Eigenleistungen Fahrgastschiff - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
2 andere aktivierte Eigenleistungen - € - € - € - € - € - € - € - €
2507 | Ertrage durch den Verkauf von bedeutenden Grundstiicken (Koschendamm) - € 263.374,63 € - £ 263.374,63 € 516.756,00 € - £ - £ - €
2510 | betriebsfremde Ertréige 3.597,00 € - € - £ - £ - £ - £ - £ - £
2520 | periodenfremde Ertriige 22.183,70 € - £ - € - £ - € - € - € - €
2650 | sonstige Zinsen 176,15 € 2.000,00 € 940,27 € 1.059,73 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
01- |Landkreis Bautzen - € - € - € - £ 168.999,59 € 262.650,23 € 270.749,05 € 266.824,54 €
02- |Stadt Hoyerswerda - £ - £ - € - € 90.432,84 € 137.828,07 € 142.094,65 € 139.510,80 €
03- |Gemeinde Elsterheide - € - € - € - £ 81.104,15 € 107.540,45 € 110.969,86 € 105.791,87 €
04- |Gemeinde Boxberg/O.L. - £ - £ - € - £ 46.049,18 € 67.900,24 € 70.016,42 € 68.294,29 €
05- |Stadt Lauta - £ - £ - € - € 18.777,73 € 29.183,36 € 30.083,23 € 29.647,17 €
06- |Gemeinde Lohsa - € - € - € - £ 32.133,99 € 39.587,20 € 40.871,31 € 38.281,97 €
07- |Gemeinde Spreetal - £ - £ - € - £ 20.310,04 € 23.670,06 € 24.448,30 € 22.571,27 €
2700 | Verwaltungsumlage 356.739,77 € 350.196,37 € 248.639,42 € 101.556,95 € 457.807,52 € 668.359,62 € 689.232,81 € 670.921,90 €
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2701 | Erstattung Lohnfortzahlung 1.223,31€ 200,00 € 4.666,69 € |- 4.466,69 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €

2702 | Férdermittel FR-Regio 48.581,25 € - € - € - € - £ - € - £

2704 | Sponsoring - € 2.500,00 € 2.500,00 € - £ 2.500,00 € 2.500,00 € - € 2.500,00 €

2705 | Férdermittel Masterplan Erikasee 9.230,68 € - € - € - € - € - € - € - €

2706 | Zuschuss Dritter - £ 25.000,00 € - £ 25.000,00 € - £ - £ - £ - £

2707 | sonstige betriebsfremde regelméaRigen Ertrage (FOMi Aufwendungen) inkl. STARK - € 509.250,00 € 194.014,73 € 315.235,27 € 422.759,20 € 503.366,31 € 515.970,05 € 325.390,17 €

2709 | Ertrage aus umgewidmeten Umlagen 54.600,00 € 47.600,00 € - € 47.600,00 € 3.000,00 € 1.200,00 € - € - €

2711 | Ertrége Zuschreibung immat. Anlagevermégen 48.917,56 € - € - € - £ - € - € - € - £

2735 | Ertrdge Auflésung von Riickstellungen 1.978,75 € - € - € - € - € - € - € - €

2742 | Schadenersatz - £ 100,00 € 4.572,90 € |- 4.472,90 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

2743 | Investitionszuschuss Steganlage GWS (durch WSV) - € 500,00 € 595,00 € |- 95,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €

4 sonstige Erlose 547.228,17 € 1.200.221,00 € 455.929,01 € 744.791,99 € 1.405.622,72 € 1.178.225,93 € 1.208.002,86 € 1.001.612,07 €
3100 | Fremdleistungen 100.838,88 € - £ 6.917,22 € |- 6.917,22 € 1.000,00 € - £ - € - €

3400 | Waren - € 250,00 € 1.761,31 € |- 1.511,31€ 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €

3960 | Bestandsversédnderun RHB-Stoffe/bezogene Waren 1.688,60 € - € - € - € - € - € - € - £

8 Wareneinsatz 102.527,48 € 250,00 € 8.678,53 € |- 8.428,53 € 1.800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
9 Rohergebnis 462.727,18 € 1.365.571,00 € 593.383,69 € 772.687,31 € 1.581.672,72 € 1.344.975,93 € 1.373.652,86 € 1.173.912,07 €
4120 | Gehalter 206.759,55 € 614.450,00 € 376.762,35 € 237.687,65 € 661.150,00 € 700.100,00 € 724.700,00 € 612.700,00 €

4130 | SV Arbeitgeber 39.302,13 € 143.500,00 € 67.738,69 € 75.761,31 € 146.450,00 € 155.300,00 € 160.750,00 € 134.000,00 €

4138 [ Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 789,44 € 9.600,00 € 3.096,52 € 6.503,48 € 10.300,00 € 10.900,00 € 11.250,00 € 9.700,00 €

4160 | Altersversorgung 13.114,73 € 21.600,00 € 22.373,86 € |- 773,86 € 23.750,00 € 25.200,00 € 26.000,00 € 22.000,00 €

10 Personalkosten 259.965,85 € 789.150,00 € 469.971,42 € 319.178,58 € 841.650,00 € 891.500,00 € 922.700,00 € 778.400,00 €
2350 | Betriebskostendurchlauf 2.253,66 € - € - € - € - € - € - € - €

2375 | Grundsteuer 642,96 € 1.700,00 € - £ 1.700,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 €

4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsgiter) 13.233,75 € 20.390,00 € 9.610,49 € 10.779,51 € 15.600,00 € 15.600,00 € 15.600,00 € 13.100,00 €

4211 [ Nutzungsentgelte 225,67 € 2.050,00 € 2.851,50 € |- 801,50 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €

4228 [ Mietnebenkosten - € 18.000,00 € 8.367,56 € 9.632,44 € 15.400,00 € 16.150,00 € 16.900,00 € 14.050,00 €

4240 | Gas - £ 4.000,00 € 5.826,27 € |- 1.826,27 € 4.000,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.450,00 €

4241 | Strom - £ 6.450,00 € - € 6.450,00 € 5.900,00 € 6.100,00 € 6.300,00 € 6.500,00 €

4242 | Wasser - € 1.450,00 € 1.714,44 € |- 264,44 € 2.100,00 € 2.250,00 € 2.400,00 € 2.550,00 €

4243 | Abwasser - € 3.450,00 € - € 3.450,00 € 7.000,00 € 7.100,00 € 7.200,00 € 7.300,00 €

4250 | Reinigung 2,39 € 10.300,00 € 7.308,74 € 2.991,26 € 17.450,00 € 17.550,00 € 18.250,00 € 18.400,00 €

4290 | Grundstiicksaufwendungen, betrieblich 83,90 € - £ - € - £ - € - € - € - €
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4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - € 1.400,00 € 3.084,33 € |- 1.684,33 € 1.450,00 € 1.450,00 € 1.450,00 € 1.450,00 €

11 Raumkosten 16.442,33 € 69.190,00 € 38.763,33 € 30.426,67 € 75.300,00 € 76.800,00 € 78.700,00 € 74.200,00 €

4360 | Versicherungen 660,39 € 19.250,00 € 2.729,47 € 16.520,53 € 18.150,00 € 18.550,00 € 19.450,00 € 19.400,00 €

4380 | Beitrdge 58,30 € 450,00 € 1.164,90 € |- 714,90 € 400,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €

4390 | Sonstige Abgaben 583 € - € 63,17 € |- 63,17 € - € - € - € - €

4396 | Zwangsgelder 15,50 € 100,00 € - € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

13 Versicherungen/Beitrige 740,02 € 19.800,00 € 3.957,54 € 15.842,46 € 18.650,00 € 19.100,00 € 20.000,00 € 19.950,00 €

4600 | Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit 3.364,50 € 5.400,00 € 1.826,05 € 3.573,95 € 3.000,00 € 2.500,00 € 1.150,00 € 2.500,00 €

4610 | Werbekosten Marketing des ZV LSS - € 2.850,00 € - € 2.850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 € 850,00 €

4630 | Geschenke 110,34 € - £ - € - £ - € - € - € - €

4640 | Reprdsentation, Messen, Ausstellungen 144,46 € 5.600,00 € 717,13 € 4.882,87 € 6.100,00 € 5.600,00 € 1.100,00 € 6.100,00 €

4650 | Bewirtungskosten 1.795,00 € 2.900,00 € - € 2.900,00 € 800,00 € 900,00 € 1.000,00 € 1.100,00 €

15 Werbung/Repradsentatiom 5.414,30 € 16.750,00 € 2.543,18 € 14.206,82 € 10.750,00 € 9.850,00 € 4.100,00 € 10.550,00 €

4663 | Reisekosten AN 786,74 € 1.700,00 € - £ 1.700,00 € 1.800,00 € 1.850,00 € 1.900,00 € 1.950,00 €

4664 | Reisekosten AN VMA 195,50 € 3.900,00 € 266,90 € 3.633,10 € 1.200,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.150,00 €

4666 | Reisekosten AN Ubernachtung 251,76 € 700,00 € 81,06 € 618,94 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

16 Reisekosten 1.234,00 € 6.300,00 € 347,96 € 5.952,04 € 3.300,00 € 3.400,00 € 3.450,00 € 3.400,00 €

4781 | Mitgliedsbeitrag TV 1.000,00 € 1.100,00 € - € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €

4782 | Zuschuss gGmbH 10.500,00 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

4784 | Seenlandtage 3.421,68 € - £ - £ - € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

4787 | Masterplan Erikasee/Koritzmiihler See 11.418,75 € - € - € - € - € - € - € - €

4909 | Provisionen/Fremdarbeiten 133.800,00 € 22.563,91 € 111.236,09 € 4.150,00 € 61.250,00 € 55.700,00 € 15.000,00 €

17 Provisionen/Fremdarbeiten 26.340,43 € 134.900,00 € 22.563,91 € 112.336,09 € 10.250,00 € 67.350,00 € 61.800,00 € 21.100,00 €

4830 | Abschreibungen auf Sachanlagen - € - € - € - £ - € - € - € - €

4831 | Abschreibungen auf Gebdude - € - £ - € - € - € - € - € - €

4862 | Abschreibungen auf WG Sammelposten - € - € - € - £ - € - € - € - £

Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgiitern (Vorausschau) - € - € - £ - £ - € - £ - £ - €

Afa It. Invest.plan - € - € - € - £ - £ - £ - £ - £

4820 | kalkulatorische Abschreibung - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

18 Abschreibung - € - € - € - € - € - € - € - €
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2. Liquiditatsplan Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

letzter
Kontenrahmen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
30.09.2025 2025 - IST 2025
2110 | Zinsaufwand langfristig 0,04 € - € - € - € - € - € - € - €
2213 | Kapitalertragssteuer 44,04 € - £ - £ - £ 4.217,78 € - £ - £ - €
2216 | Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragssteuer 2,42 € - £ - £ - £ 231,98 € - £ - £ - £
21 Zinsaufwand 46,50 € - € - € - € 4.449,76 € - € - € - €
2020 | periodenfremde Aufwendungen 9,52 € - € - € - € - € - € - € - €
4301 | n.a. Vorsteuer 7% 54,48 € 105,00 € 334,40 € |- 229,40 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
4306 | n.a. Vorsteuer 19% 12.418,11 € 57.836,00 € 12.508,05 € 45.327,95 € 29.400,00 € 41.250,00 € 40.100,00 € 31.700,00 €
4320 | Gerwerbesteuer/Ertragssteuer - € 5.640,00 € - £ 5.640,00 € 14.177,42 € 14.856,03 € 12.826,25 € 14.512,76 €
4500 | Fahrzeugkosten 55,50 € - € - € - € - € - € - € - €
4510 | Kfz-Steuer 185,43 € 350,00 € 281,00 € 69,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 550,00 €
4520 | KfZ-Versicherung 693,60 € 2.350,00 € 1.507,50 € 842,50 € 4.250,00 € 4.300,00 € 4.400,00 € 3.450,00 €
4530 [ KfZ-Betriebskosten 1.830,25 € 6.750,00 € 1.675,72 € 5.074,28 € 6.150,00 € 6.150,00 € 6.845,70 € 5.750,00 €
4540 | Kfz-Reparaturen 4.650,00 € 603,10 € 4.046,90 € 2.700,00 € 2.820,83 € 3.450,00 € 1.859,21 €
4570 | KfZ-Leasing 3.559,62 € 5.800,00 € 4.053,80 € 1.746,20 € 5.550,00 € 5.550,00 € 5.750,00 € 6.600,00 €
4580 | sonstige KfZ-Kosten 238,92 € 500,00 € - £ 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
4800 | Reparaturen/instandhaltung Anlagen u. Maschinen 4.790,33 € - € - € - € - € - € - € - €
4801 [ Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten 1.143,22 € 7.550,00 € 5.350,94 € 2.199,06 € 11.350,00 € 7.200,00 € 9.600,00 € 12.900,00 €
4805 | Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen - € 37.050,00 € 16.199,69 € 20.850,31 € 15.200,00 € 21.250,00 € 22.750,00 € 27.400,00 €
4806 | Wartungskosten Hard- und Software 1.879,47 € 19.400,00 € 7.826,68 € 11.573,32 € 21.700,00 € 18.550,00 € 19.550,00 € 16.850,00 €
4810 [ Mietleasing bewegliche Gegenstdnde 72,08 € 1.700,00 € 450,43 € 1.249,57 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 €
4900 | Sonstige betriebliche Aufwendungen 229,12 € - € - € - € - € - € - € - €
4902 | 6ffentliche Bekanntmachungen 753,50 € - € - € - € - € - € - € - €
4910 | Porto 332,08 € 300,00 € 74,70 € 225,30 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
4920 | Telefon 981,50 € 4.850,00 € 1.911,22 € 2.938,78 € 4.300,00 € 4.600,00 € 4.600,00 € 3.950,00 €
4930 | Birobedarf 1.972,55 € 6.650,00 € 452,37 € 6.197,63 € 4.142,63 € 4.350,00 € 4.350,00 € 4.250,00 €
4940 | Zeitschriften, Blicher 512,79 € 750,00 € 508,23 € 241,77 € 850,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
4945 | Fortbildungskosten 1.240,00 € 9.250,00 € 3.894,48 € 5.355,52 € 3.700,00 € 4.700,00 € 4.700,00 € 3.900,00 €
4950 [ Rechts- und Beratungskosten 18.160,20 € 41.100,00 € 5.380,50 € 35.719,50 € 21.675,00 € 23.150,00 € 22.150,00 € 20.350,00 €
4955 [ Buchfiihrung 3.874,08 € 7.000,00 € 3.123,12 € 3.876,88 € 5.750,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
4956 | Lohnabrechnung 238,08 € 1.650,00 € 1.151,40 € 498,60 € 3.200,00 € 3.350,00 € 3.350,00 € 2.700,00 €
4957 | Jahresabschluss 12.100,00 € 10.000,00 € 6.674,22 € 3.325,78 € 12.500,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 14.000,00 €
4960 | Mieten flr Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsgiiter) - € 1.000,00 € 64,91 € 935,09 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 €
4970 | Kosten Geldverkehr 553,06 € 700,00 € 530,37 € 169,63 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
4980 | sonstiger Betriebsbedarf - € 9.550,00 € 861,25 € 8.688,75 € 10.100,00 € 8.600,00 € 8.600,00 € 6.900,00 €
4985 | Werkzeuge und Kleinteile - £ 4.100,00 € 307,89 € 3.792,11 € 4.300,00 € 4.000,00 € 4.100,00 € 3.200,00 €
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2. Liquiditatsplan Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

letzter
Kontenrahmen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan Plan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
30.09.2025
Aufldsung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - £ - £ - £ - € - € - € - €
Auflésung It. Investitionsplan - € - £ - £ - £ - € - € - £ - £
2710 | kalkulatorische Auflésung Sonderposten - € - £ - £ - £ - € - £ - £ - €
22 sonstige betriebliche Aufwendungen 67.877,49 € 246.581,00 € 75.725,97 € 170.855,03 € 193.045,05 € 206.526,86 € 208.971,95 € 198.871,97 €
2700 | Ertrag aus Umlage 2022 - € - £ - £ - € - £ - £ - £ - €
2500 | AuBerordentliche Ertrage - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
2510 | betriebsfremde Ertrage - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
2350 | Sonstige Grundstiicksaufwendungen neutral - € - € - € - € - € - € - € - €
2520 | Periodenfremde Ertrige - € - € - € - € - € - € - € - £
2735 | Ertrage Auflosung Riickstellungen - € - £ - £ - € - £ - £ - £ - €
2868 | Verlustvortrag nach Verwendung 56.215,90 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
8829 | Erlose Sachanlageverkdufe Buchgewinn - € - £ - £ - € - € - £ - £ - €
XXXX | Ertage aus Gewinnricklage und Entnahme BgA - € - £ - £ - € - £ - £ - £ - €
25 Neutraler Ertrag 56.215,90 € - € - € - € - € - € - € - €
xxxx | Ausbuchung Gewinn BgA in andere Sparten - € - £ - € - £ - £ - £ - £ - £
xxxx | Zuflihrung zur Riicklage - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
2310 | Buchwertabginge - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €
26 Neutraler Aufwand - € - € - € - € - € - € - € - €
L1 Uberschuss/Fehlbetrag = Liquiditit erfolgswirksam 140.882,17 € 82.900,00 € - € 82.900,00 € 424.277,92 € 70.449,07 € 73.930,91 € 67.440,10 €
377.754,92 € 24.714,06 € 27.927,91 € 199.867,29 €
3816 | Umsatzsteuer - € 26.647,50 € - £ 26.647,50 € 26.647,50 € 26.866,00 € 26.628,50 € 27.882,50 €
Fremdkapital - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - €
L2 Zufliisse = Liquiditat nicht erfolgswirksam - € 26.647,50 € 20.489,62 € 6.157,88 € 26.647,50 € 26.866,00 € 26.628,50 € 27.882,50 €
1576 | Vorsteuer - € 12.236,00 € - £ 12.236,00 € 10.421,50 € 10.260,00 € 10.630,50 € 11.362,00 €
3820 | Umsatzsteuer-Vorauszahlungen - € 14.411,50 € - £ 14.411,50 € 16.226,00 € 16.606,00 € 15.998,00 € 16.520,50 €
Kapitaldienst (nur Rickzahlung) - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Investitionen - Eigenanteile - € 52.655,00 € - € 52.655,00 € 60.920,68 € 1.500,00 € 34.500,00 € 76.500,00 €
Entnahme Eigenmittel - (soweit nicht Kiirzung allgemeine Umlage = bereits erfolgswirksam) - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
L3 Abfliisse = Liquiditat nicht erfolgswirksam - € 79.302,50 € - € 79.302,50 € 87.568,18 € 28.366,00 € 61.128,50 € 104.382,50 €
L4 Uberschuss/Fehlbetrag = Liquiditit nicht erfolgswirksam - € 52.655,00 € 20.489,62 € | - 73.144,62 € 60.920,68 € 1.500,00 € 34.500,00 € 76.500,00 €
L5 Uberschuss/Fehlbetrag = Liquiditit erfolgswirksam/nicht erfolgswirksam - € 30.245,00 € 20.489,62 € 9.755,38 € 363.357,24 € 68.949,07 € 39.430,91 € 9.059,90 €
Finanzmittelbestand Vorperiode 740.714,96 € 723.383,58 € 17.331,38 € 723.347,27 € 1.086.704,51 € 1.155.653,57 € 1.195.084,49 €
L6 Liquiditat - Entnahme Bestand - € 770.959,96 € 702.893,96 € 27.086,76 € 1.086.704,51 € 1.155.653,57 € 1.195.084,49 € 1.186.024,58 €
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Investitionsprg. 2026-2029

3. Investitionsprogramm Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2025 - 31.12.2025 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2026 - 2028 gem. § 20 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Invest- . . f
- Proje.ktbezelchnung - Aufgaben des ZV Projektkosten
Ifd. Nr. Leistungsphasen (LP) nach HOAI gesamt brutto Plan2025 | Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
in% absolut in € in% absolutin €
1 | Wasserwanderrastplatz Ausbaustufe 1 3.200.000,00 € 85| 2.720.000,00 € 15[  480.000,00 € 12.500,00 € 5.000,00 € - € - € - €
2 Wegeleitsystem motorisierter Verkehr 666.000,00 € 75 499.500,00 € 25 166.500,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € - £ - £ - €
3a | Férderprogramm STARK (Investitionen) bis 08/2025 100.900,00 € 90 90.810,00 € 10 10.090,00 € 200,00 € - € - € - € - €
3b | Forderprogramm STARK (Investitionen) neues Programti 285.302,50 € 90 256.772,25 € 10 28.530,25 € 6.109,57 € 22.420,68 € - € - € - €
4 | Ausstattung Geschiftsstelle (Rechentechnik, Biromdbe 15.000,00 € - € 100 15.000,00 € 3.000,00 € 9.500,00 € 1.500,00 € 9.500,00 € 1.500,00 €
5 PV Anlage auf Gebdude WWRP 20.000,00 € - € 100 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € - € - € - €
6 | Marina Nr.2 WWRP 2.000.000,00 € 95| 1.900.000,00 € 5|  100.000,00 € - € - € - € 25.000,00 € 75.000,00 €
7 | Fahrgastschiff 4.000.000,00 € 95| 3.800.000,00 € 200.000,00 € - € - € 50.000,00 € 150.000,00 € - €
7 | Sponsoring Fahrgastschiff - Eigenanteil 4.000.000,00 € 95|- 3.800.000,00 € 5|-  200.000,00 € - € - €| 50.000,00€ |- 150.000,00 € - €
8 | WWRP W-LAN 2.000,00 € 0 - € 100 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € - € - € - €
Summen: 6.289.202,50 € 5.467.082,25 € 822.120,25 € 48.809,57 € 60.920,68 € 1.500,00 € 34.500,00 € 76.500,00 €
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Stellentibersicht 2026

4. Stelleniibersicht 2026

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 bis 31.12.2026

gem. § 21 SachsEigBVO Abs. 2 Satz 2 vom 10.12.2018

Stellenbezeichnung 30 OSGOIZIOZ 2 AL
.06.2025 | 30.06.2025 2026
Geschaftsfuhrer(in) 1,0 1,0 1,0
Regionalmanager(in) 2,0 2,0 2,0
SB(in) Allgemeine Verwaltung/Kassenaufgaben 1,0 1,0 1,5
SB(in) Liegenschaften/Vertrage/GIS 2,0 2,0 2,0
Mitarbeiter(in) operative Aufgaben 3,0 3,0 4,5
SB(in) Sekretariat und Gremienarbeit 1,0 1,0 1,0
Gesamt ZV LSS 10,0 10,0 12,0
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5. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2026
Vorbemerkung

Der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, im folgendem ZV LSS genannt, erstellt einen
Wirtschaftsplan gemaf § 58 Abs. 1 SachsKomZG in Verbindung mit § 74 Abs. 1 SachsGemO
und den Vorschriften Uber die Gemeindewirtschaft.

Der Wirtschaftsplan des ZV LSS setzt sich aus dem Erfolgsplan, dem Liquiditatsplan, dem
Investitionsprogramm, der Finanzplanung, dem Vorbericht und der Stellenlbersicht zusam-
men.

Mit Beschluss 03/25 wurde eine Satzungsneufassung beschlossen. Demnach wird zum
01.01.2026 eine Spartenstruktur mit 6 Sparten neu eingefiihrt. Die Satzungsneufassung er-
langte mit Datum vom 21.11.2025 Rechtskraft. Der Gesamtplan des Jahres 2026 setzt sich
demnach ab dem Jahr 2026 aus insgesamt 6 Teilpldnen zusammen, welche die einzelnen
Sparten abbilden.

Der Zweckverband hat sich im Jahr 2025 erfolgreich um eine Anschlussférderung Uber das
Bundesprogramm ,STARK" bis zum Jahr 2029 beworben. Damit konnte die Grundlage fiir die
Einrichtung der neuen Spartenstruktur gelegt und u. a. eine Weiterfliihrung des Betriebes ge-
werblicher Art (Sparte VI) sowie die zentrale Bewirtschaftung wichtiger touristischer Anlagen
(Sparte V), die bis dato noch in den Handen der Mitgliedskommunen lag, sichergestellt wer-
den.

Erlauterung zum neuen Spartenmodell des ZV LSS

Kinftig gliedert sich die Aufgabenerfillung des ZV LSS gem. Satzung in folgende Sparten:

l. Allgemeine Verwaltung
u. a. Selbstverwaltung des Zweckverbandes, Grunderwerb flr die ganzheitliche Ent-
wicklung des Verbandsgebietes bedeutsamen Liegenschaften, WeiterveraufRerung
oder —verpachtung von Grundeigentum des Zweckverbandes

II.  Strategie & Lobbyarbeit
mit den Schwerpunkten Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung von regionalen
Entwicklungs- und Handlungskonzepten, aktive Mitwirkung bei der Entwicklung und
Modifizierung von Sanierungszielen zur zukunftsorientierten Gestaltung der Tage-
baufolgelandschaft

lll.  Projekte
u. a. Konzipierung und Koordinierung der Umsetzung von prioritaren Einzelprojekten
sowie deren Vernetzung mit umliegenden Regionen, Ubernahme der Tréagerschaft fiir
ausgewahlte Einzelprojekte

IV. Bewirtschaftung — eigene Zweckverbandsanlagen
Unterhaltung der Anlagen des Zweckverbandes, laufender Unterhalt an Verbandseig-
entum/-besitz

V.  Bewirtschaftung — infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen
Ubernahme, wirtschaftliche Betreibung und Unterhalt von ausgewahlten, fur die Ent-
wicklung des Verbandsgebietes bedeutsamen Einrichtungen aufgrund von Beschlls-
sen der Verbandsversammlung in jedem Einzelfall

VI. Betrieb(e) gewerblicher Art (BgA)
Organisation und Betreibung zweckverbandseigner Anlagen oder Anlagen Dritter



Nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick Uiber die ab 01.01.2026 einzufiihrenden Sparten:

Spartenmodell
ZV LSS

V.
IV Bewirt-
: schaftung- VI
L L 1. Sis infrastruk- Betrieb(e)
Alldemeine Suatedfe & Projekte schaftung - turelle ewerblicher
verwaltung [l Lobbyarbeit ) ZV-eigene : g
und basis- Art
Anlagen .
touristische
Einrichtungen

Im Rahmen dieser Struktur wurden die Anzahl und Verteilung der Stimmen in der Verbands-
versammlung sowie die Hoéhe der Umlage in der Satzung neu definiert (vgl. Ubersicht unten).

Fur Aufgaben, die alle Kommunen in gleicher Weise betreffen (Sparte 1., Il., Ill., IV. und VI.)
Ubernimmt der Landkreis Bautzen jeweils einen Anteil von 45%. Die restlichen Anteile werden
Uber das Verhaltnis von Gastelibernachtungen und Einwohnern der jeweiligen Kommune zu
den Gesamtzahlen des Verbandsgebietes ermittelt. Die Berechnung basiert auf den Zahlen
des Statistischen Landesamtes des Vorvorjahres und ist daher transparent und dynamisch.
Die Verteilung wird im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre Uberprift und an die
neuen statistischen Gegebenheiten angepasst.

In Sparte lll. (Projekte) kann je nach raumlichem Umgriff des konkreten Projekts und Beteili-
gung einzelner Mitglieder auch ein abweichender Umlageschlissel vereinbart werden.

Fur die Sparte V. gilt ein im Rahmen der Umsetzung des Organisations- und Finanzierungs-
konzeptes gemeinsam abgestimmter fester Schllssel.

Ubersicht Umlageanteile und Stimmen nach Sparten fiir das Jahr 2026

Sparten I. — V. und VI. Sparte V.

% Umlage Stimmen % Umlage Stimmen
LK Bautzen 45,0 4 0,0 0
Stadt Hoyerswerda 22,7 4 6,3 1
Gemeinde Elsterheide 12,2 3 429 1
Gemeinde Boxberg / O.L. 10,4 2 8,5 1
Stadt Lauta 5,0 2 0,0 0
Gemeinde Lohsa 3,3 2 24,0 1
Gemeinde Spreetal 1,4 2 18,3 1
SUMME 100,0 19 100,0 5




Bei der Zuordnung von Ertragen und Aufwendungen zu den einzelnen Sparten wurde so weit
wie moglich spartenkonkret entsprechend der Satzung vorgegangen. Personalkosten wurden
in den Sparten anhand des hier zu erwartenden Personaleinsatzes berlicksichtigt. Allgemein-
kosten, die alle Sparten betreffen, wurden zu jeweils 1/6 den jeweiligen Sparten zugeordnet.
Sofern eine oder mehrere Sparten nicht von Aufwendungen bzw. Ertragen betroffen war, er-
folgte die Zuordnung zu den Ubrigen Sparten im jeweils anteiligen Verhaltnis.

Im Vorbericht wird i. d. R. auf den Gesamtplan Bezug genommen und im Bedarfsfall auf die
Teilplane (vgl. Anhang) verwiesen.

a) Erfolgsplan

Die Gliederung des Erfolgsplanes erfolgt entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung
(§ 18 SachsEigBVvO).

Bei den Umsatzerlésen des ZV LSS handelt es sich im Wesentlichen um die Positionen
Mieteinnahmen, Einnahmen aus Bewirtschaftung des Verbandsvermdgens und Betriebskos-
tendurchlauf. Miet- und Pachteinnahmen werden im Jahr 2026 u. a. durch die langfristige und
kurzfristige Vermietung und Verpachtung des ZV LSS Gelandes und des Multifunktionsgebau-
des an der Sudbéschung des Geierswalder Sees sowie geplante Werbeeinnahmen an den
verbandseigenen Anlagen realisiert. Weitere Einnahmen werden durch Unternutzungsver-
trage fur Wasser- und Landflachen des Partwitzer Sees (vgl. Miet- und Pachteinnahmen sonst.
Grundstuicke) generiert.

Umsatzerlése werden wiederum auch aus dem Betrieb des verbandseigenen Campingplatzes
,Marina-Camping Geierswalder See“ (Sparte VI.) erwartet. Bei den Ubernachtungszahlen in
diesem Bereich war im Rahmen der Bewirtschaftung dieses wesentlichen Verbandsvermo-
gens in der touristischen Saison 2025 gegentber dem Vorjahr ein leichter Rickgang (ca. 5 %,
Stand September 2025) zu verzeichnen. Dieser war wetterbedingt aber auch dadurch indu-
ziert, dass der Campingplatz zum Grofiteil der Saison verkehrstechnisch nur eingeschrankt
erreichbar war. Dennoch gab es wie bereits in den Vorjahren auch im Jahr 2025 viele Vollbe-
legungstage, vor allem in den Monaten Juni bis August. Eine leicht positivere Entwicklung wird
daher in den Umsatzplanwerten ab 2026 abgebildet. Hier dann allerdings mit einer eher mo-
deraten Steigerungsrate, da eine weitere Auslastung des Campingplatzes insbesondere in den
Sommermonaten nicht realistisch ist, da die Platzverhaltnisse vor Ort eingeschrankt sind.

Aufgrund einer geplanten Durchforstungsaktion auf den verbandeigenen Grundstlicken am
Koschendamm in der Gemeinde Elsterheide wird im Jahr 2026 mit einem Ertrag aus der Holz-
ernte im Umfang von ca. 11.800 € gerechnet (vgl. Sparte 1V.). Die Position Betriebskosten-
durchlauf umfasst den Durchlauf der Betriebskosten, die im Rahmen der Vermietung und Ver-
pachtung des Verbandsvermogens voraussichtlich anfallen werden.

Im Jahr 2026 ergibt sich damit eine geplante Gesamtleistung des ZV LSS — Umsatzerlése —
i. H. v. 177.850 €. Die Herkunft dieser Umsatze, die gegenliber dem Planwert 2025 um ca.
7 % erhoht geplant werden konnten, wurde obenstehend bereits naher ausgeftihrt. Durch die
angestrebte Realisierung dieser Ertrage wird weiterhin dem Anspruch Rechnung getragen, die
Hohe der Verwaltungsumlage so weit als moglich zu begrenzen.

Die Umsatze sollen in den Folgejahren bis zum Jahr 2029, mit Ausnahme des Einmaleffektes
aus der Holzernte im Jahr 2026, wieder in erheblichen Umfang auf dem Niveau des aktuellen
3



Wirtschaftsjahres 2025 realisiert werden und sind daher entsprechend im Finanzplanungszeit-
raum dargestellt. Die noch im Wirtschaftsplan 2025 fir den Finanzplanungszeitraum ab dem
Jahr 2026 vorgesehene direkte Vereinnahmung der Gastetaxe tUber den Zweckverband ist im
Ergebnis der diesbezlglich zwischenzeitlich gefiihrten Beratungen nicht méglich. Die Gaste-
taxe soll demnach von den Kommunen per Satzung erhoben und eingezogen werden. Eine
Darstellung im Wirtschaftsplan des ZV LSS erfolgt daher mit dem Planwerk 2026 nicht mehr.

Ab dem 01.01.2027 soll der ZV LSS grundsatzlich in Teilen seiner Aufgaben auf Basis des
§ 2b UStG umsatzsteuerpflichtig werden. Dieser Paragraf besagt, dass juristische Personen
des offentlichen Rechtes, darunter auch der kommunale Zweckverband Lausitzer Seenland
Sachsen, fir einige Leistungen zum vorgenannten Datum Umsatzsteuern abfiihren missen.
Vorbereitende Arbeiten laufen in Abstimmung mit dem beauftragten Steuerberater. Fur den
Erfolgsplan ergibt sich dadurch jedoch keine Anderung, da die Umsatzsteuer selbst ein durch-
laufender Posten ist. Im Liquiditatsplan wurden fir den Finanzplanungszeitraum die notwen-
digen Erganzungen zur Umsatzsteuer eingefugt (Einzahlungsposition der Umsatzsteuer, Aus-
zahlungsposition Umsatzsteuervorauszahlungen).

Wie schon in den zurtickliegenden Wirtschaftsplanen, wird auch im Jahr 2026 wiederum die
Budgetposition ,,andere aktivierte Eigenleistungen® (5.700 €) geplant. Hierbei handelt es
sich um den voraussichtlichen Aufwand an eigenen Personalkosten, welche zur Umsetzung
der wichtigsten investiven Zweckverbandsprojekte, entsprechend dem Investitionsplan, anfal-
len werden. Die Berlcksichtigung der Eigenleistungen ist ein weiteres wichtiges Instrument
zur Stabilisierung der Verwaltungsumlage.

Die sonstigen Erlose i. H. v. 1.027.150 € setzen sich im Jahr 2026 aus mehreren Positionen
zusammen.

Im Jahr 2026 sind Ertrage (ca. 138.300 €) aus der Vermarktung des Grundbesitzes des Zweck-
verbandes am Koschendamm geplant. Der ZV LSS hat mit Beschluss 07/2025 eine Veraulie-
rung dieses Grundbesitzes im Flachenumfang von ca. 19 Hektar an einen privaten Investor
beschlossen. Der notarielle Kaufvertragsentwurf befindet sich seit Oktober 2025 in Abstim-
mung. Es ist nach dem jetzigen Stand davon auszugehen, dass der Kaufpreis i. H. v. insge-
samt 1,7 Mio. € in mehreren Raten gezahlt werden wird. Eine erste Rate i. H. v. ca. 516.750 €
wird nunmehr im Jahr 2026 erwartet. Der sich hieraus ergebende Ertrag kann jedoch nuri. H.
v. 138.300 € im Erfolgsplan des Jahres 2026 Berlcksichtigung finden, da die mit der ersten
Kaufpreisrate zu vereinnahmenden Mittel, die im Liquiditatsplan dargestellt sind, in Teilen zum
Ausgleich der geplanten Ertrage der Vorjahre erforderlich sind. Es wurde u.a. bereits im Jahr
2025 mit Ertragen aus Grundsticksverkaufen im Umfang von 263.000 € geplant, die nun je-
doch, trotz laufender Verhandlungen zum Kaufvertrag, voraussichtlich erst im Jahr 2026 ver-
einnahmt werden kénnen.

Weitere Kaufpreisraten sind voraussichtlich ab dem Jahr 2030 zu erwarten und daher noch
nicht als erwartete Ertrage aus dem Verkauf von Grundstiicken im Finanzplanungszeitraum
dargestellt.

Aufgrund der aktuellen Situation an den Finanzmarkten, die wieder Zinseinnahmen erwarten
lasst, wurde im Jahr 2026 und im Finanzplanungszeitraum mit moderaten Einnahmen fur Ka-
pitalertrage kalkuliert, die sich am derzeitigen Guthabenzinssatz der Hausbank fiir Tagesgeld
orientieren.



Die Position ,,Zuschuss Dritter” bleibt im Jahr 2026 und im Finanzplanungszeitraum unbesetzt.
Diese war mit dem Wirtschaftsplan 2025 noch geplant worden und beinhaltete eine potenzielle
Zahlung der Gemeinde Lohsa fir ein Planungsprojekt, bei welchem der ZV LSS aus regional-
politischen Griinden als Antragsteller fungieren sollte. Der Zuschuss sollte neben den zu be-
antragenden Foérdermitteln dafiir sorgen, dass sich keine Auswirkungen auf den Ergebnis-
haushalt ergeben (,Nullsumme®). Die geplanten Fordermittel wurden im Wirtschaftsplan 2025
in der Kostenstelle 2707 entsprechend dargestellt. Seitens der Gemeinde Lohsa wurde im
Laufe des Jahres 2025 jedoch mitgeteilt, dass man das Projekt aus Griinden mangelnder For-
derfahigkeit nicht weiterverfolgen kénne. Dementsprechend erfolgt im Wirtschaftsplan 2026
keine entsprechende Darstellung mehr.

Eine bedeutende Position innerhalb der sonstigen Erldse ist, wie auch in den Vorjahren, die
Verwaltungsumlage. Aufgrund der Struktur des Zweckverbandes ist diese Umlage der Ver-
bandsmitglieder neben den erwarteten Ertragen aus Férdermitteln die wichtigste Erlésposition.
Auf Basis des geltenden Verbandsrechts ist diese grundsatzlich in der Hohe zu planen, die zur
Deckung aller Aufwendungen nach Berlicksichtigung aller weiteren Einnahmemaglichkeiten
erforderlich ist. Von diesem Grundsatz musste vor dem Hintergrund der energiepolitischen
Wende und des anstehenden Strukturwandels jedoch in den zuriickliegenden Jahren bis 2019
abgewichen werden. Aufgrund der finanziellen Situation eines Grofteils der Verbandsmitglie-
der war es bis zum Jahr 2019 nicht mdéglich, die Umlage in der H6he zu planen und abzurufen,
welche zur Deckung aller geplanten Aufwendungen erforderlich gewesen ware. Durch diesen
Umstand wiesen die Erfolgsplane der zurtickliegenden Jahre bis 2019 i. d. R. ein Defizit aus.
Insbesondere dadurch war im Jahresabschluss 2017 ein negatives Betriebsergebnis i. H. v.
ca. 107.000 € zu verzeichnen. Dieses Defizit konnte bereits mit dem Jahresabschluss 2018
erheblich abgemildert werden. Hier war ein positives Ergebnis von ca. 50.650 € zu verzeich-
nen. Der festgestellte Jahresabschluss 2019 weist ebenfalls ein positives Ergebnis von
ca. 36.840 € aus. Mit dem, seitens des Wirtschaftsprifers bereits gepriften, noch ausstehen-
den Jahresabschluss 2020, der derzeit Ortlich geprift wird, soll der Verlust aus 2017 dann
vollstandig ausgeglichen werden. Der Verlustausgleich ist somit im gesetzlich vorgeschriebe-
nen Zeitrahmen grundsatzlich moglich.

In der vorliegenden Wirtschaftsplanung des Jahres 2026 wurde, wie zuvor mit den Verbands-
mitgliedern abgestimmt, fur das Planjahr eine Verwaltungsumlage kalkuliert, die ein ausgegli-
chenes Ergebnis ermoglicht. Zuklinftige Verluste gemall dem Erfolgsplan sollten damit weit-
maoglichst vermieden werden.

Demgemal ergibt sich Uber alle 6 Sparten hinweg eine Verwaltungsumlage i. H. v. insgesamt
ca. 457.800 € (Vorjahr 350.200 €). Die Erhéhung gegentiber dem Planwert im Wirtschaftsplan
2025 fir den Finanzplanungszeitraum 2026 resultiert insbesondere daraus, dass, wie oben
bereits dargestellt, die Gastetaxe (im Jahr 2025 fiir das Jahr 2026 geplant 100.000 €) nicht
wie erwartet durch den ZV LSS direkt vereinnahmt werden kann. Zudem werden gegeniber
der Planung 2025 steigende Kosten in vielen Bereichen erwartet (z. B. Energie, Medien und
Miete) und es stellt sich hinsichtlich der erwarteten Ertrage aus dem Verkauf von Grundsti-
cken nunmehr eine zeitliche Verschiebung dar.

Bereits im Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025 wurde drauf hingewiesen, dass die hierin flr
2025 und den Finanzplanungszeitraum 2026 bis 2028 dargestellten Umlagehéhen nur inso-
weit verlasslich sind, wie Ertrage aus der Gastetaxe und auch aus Grundsticksverkaufen tat-
sachlich wie geplant realisiert werden kénnen. Die Werte fiir die Verwaltungsumlage der Jahre
2026 bis 2028 waren daher zunachst als nachrichtlich zu betrachten. Im Vorbericht zum Wirt-
schaftsplan 2025 wurde ebenso erlautert, dass die Umlagewerte fir jedes folgende
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Wirtschaftsjahr mit der dann jeweils aufzustellenden Haushaltssatzung konkretisiert und mit
dem jeweiligen Wirtschaftsplan beschlossen werden. Da, wie bereits oben beschrieben nun-
mehr Ertrage aus der Gastetaxe nicht direkt Gber den ZV LSS vereinnahmt werden kénnen,
ist die Umlage in den Jahren ab 2026 zunachst bereits, um diese ursprunglich im Wirtschafts-
plan 2025 noch ab dem Jahr 2026 jahrlich geplante Position zu erhéhen. Durch die zeitliche
Verschiebung hinsichtlich der voraussichtlichen Falligkeit der 2. Kaufpreisrate flir die Grund-
sticke am Koschendamm kann im Jahr 2027 demnach kein diesbezlglicher Ertrag verein-
nahmt werden. Der Eingang von weiteren Kaufpreisraten wird nach aktuellem Stand der Kauf-
vertragsverhandlungen friihestens im Jahr 2030 zu verzeichnen sein. Dies ist jedoch von Pla-
nungsprozessen abhangig, fur welche mit heutigem Stand keine genauere zeitliche Prognose
moglich ist.

Die Verteilung der Verwaltungsumlage der Jahre 2026 bis 2029 auf die einzelnen Sparten und
auf die jeweiligen Verbandsmitglieder ist der Anlage 6.2. zu entnehmen.

Die geplanten Férdermittel flr nicht investive Projekte sind unter der Kostenstelle 2707 ,sons-
tige betriebsfremde regelmafige Ertrage (F6Mi Aufwendungen)® erfasst. Hier sind flir das Jahr
2026 insbesondere die bewilligten Mittel fur die STARK-Folgeférderung, aber auch die einge-
worbenen Mittel, die dem Zweckverband geplant aus dem Programm ,FR-Regio” fir die Um-
setzungsbegleitung des Spartenmodells zuflieRen werden (3.150 €, vgl. Teilplan Sparte 1ll.),
enthalten. Diese Mittel waren auch bereits Bestandteil der Vorjahresplanung. Wesentliche Be-
standteile dieser Position sind ab dem Jahr 2026 bewilligte STARK-F&érdermittel flr insgesamt
7 VZA, insbesondere auch im Operativen Bereich (4,5 VZA), die seit September 2025 (iber
den bewilligten STARK-Folgeantrag bis zum 31.08.2029 neu finanziert (2,0 VZA) bzw. weiter-
finanziert (5 VZA) werden kdnnen.

Der Personalaufwuchs erfolgt in Umsetzung der Festlegungen der Strategietagung 2023 so-
wie in Konsequenz der im Jahr 2025 beschlossenen Satzungsneufassung, wonach der Zweck-
verband die Kommunen zukilinftig u. a. an zentralen touristischen Bereichen bei der Bewirt-
schaftung unterstlitzen soll (Sparte V.). Der beim Zweckverband angesiedelte Operative Be-
reich soll als zentrale Einheit dazu beitragen, die Qualitatsanspriiche der Gaste im sachsi-
schen Teil des Lausitzer Seenlandes besser zu erfullen. Neben den Foérdermitteln fur die Per-
sonalkosten wurden jeweils auch Fordermittelanteile fur diesbezuglich entstehende Sachkos-
ten eingeplant. Die bereits bewilligten FR-Regio Férdermittel sollen dazu beitragen, dass die
notwendigen Anderungen und Prozesse in der Organisationsstruktur des Zweckverbandes
umgesetzt werden kénnen.

Die in der Position ,F6Mi Aufwendungen® dargestellten Férdermittel sind somit im Wesentli-
chen fur Vorhaben in Form von Personalentwicklungsbestrebungen, Konzepten, Studien oder
ahnlichen Planungen, die i. d. R. keine Investitionen in das Sachanlagevermdgen des Zweck-
verbandes darstellen, vorgesehen. Der im Jahr 2025 und analog im Finanzplanungszeitraum
erforderliche Eigenanteil fir die dargestellten Projekte wirkt sich insofern auf das Ergebnis im
Erfolgsplan des Zweckverbandes aus.

In der Haushaltsklausur vom 28.11.2024 hatten die Verbandsmitglieder festgelegt, dass in den
~sonstigen Verbindlichkeiten® enthaltene Anteile an ehemals vereinnahmter investiver Umlage,
die planmaRig nicht fir die Finanzierung laufender Investitionen bendtigt werden, in den Er-
gebnishaushalt 2026 umgewidmet werden sollen. Konkret soll dies in HOhe samtlicher Auf-
wandspositionen erfolgen, die im Zusammenhang mit dem geplanten Grundstiicksverkauf am
Koschendamm stehen (hier fachliche und anwaltliche Beratung der OPP). Hinzu kommt noch
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die hierflr aufzuwendende Mehrwertsteuer. Insgesamt kénnen demnach fiir 2026 voraussicht-
lich 3.000 € umgewidmet werden. Dies wird auf Basis eines Beschlusses unter Berlicksichti-
gung der im Jahr 2026 tatsachlich hierfir zu verzeichnenden Mittelabfliisse in der letzten Ver-
bandsversammlung des Jahres 2026 erfolgen. Soweit mdglich und planbar, wurde dieser An-
satz auch fur den Finanzplanungszeitraum berlcksichtigt.

Insgesamt betragt das Rohergebnis somit 1.208.900 €.

Den vorstehend dargestellten Leistungen sind die Aufwendungen gegentbergestellt, welche
sich in Personalaufwendungen, Raumkosten, Versicherungen/Beitrage, Werbung/ Reprasen-
tation, Reisekosten, Provisionen/Fremdarbeiten, Abschreibungen, Zinsaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen unterteilen. Diese werden auch als ordentliche betriebliche Auf-
wendungen bezeichnet.

Analog den Ertragspositionen wurden auch die Aufwandspositionen so weit als mdglich den
neu geschaffenen 6 Sparten konkret zugeordnet. Allgemeinkosten, die alle Sparten betreffen
wurden zu jeweils mit 1/6 pro Sparte bertcksichtigt. Sofern eine oder mehrere Sparten nicht
von Aufwendungen betroffen war, erfolgte die Zuordnung zu den Ubrigen Sparten im jeweils
anteiligen Verhaltnis.

Im Weiteren wird i. d. R. auf den Gesamtplan Bezug genommen und im Bedarfsfall auf die
Teilplane bzw. Sparten verwiesen. Die in den jeweiligen Teilplanen der Sparten enthaltenen
Aufwandspositionen gehen in den Gesamterfolgsplan insofern entsprechend ein.

Der Personalaufwand bericksichtigt die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftspla-
nes beim Zweckverband insgesamt tatigen 13 Mitarbeitenden, davon 2 Teilzeitstellen. Insge-
samt umfasst der Personalbestand demnach 12 VZA bzw. Planstellen. Die erfolgreiche Bewil-
ligung der Fordermittel entsprechend des STARK-Folgeantrages ermdglichte die Weiterbe-
schaftigung der seit dem Jahr 2022 eingerichteten 5 STARK-Stellen bis zum 31.08.2029, da-
von 3 im Operativen Bereich. Zusatzlich konnten in teilweiser Umsetzung des Organisations-
und Finanzierungskonzeptes 2 Stellen neu eingerichtet werden. Somit wurde der Operative
Bereich um 1,5 Stellen (je eine Vollzeit- und Teilzeitstelle) erweitert, wahrend in der Geschéafts-
stelle zumindest eine Teilzeitstelle (0,5 VZA) firr die dringend notwendige Unterstiitzung des
Bereiches Kassen- und Rechnungswesen zusatzlich eingerichtet werden konnte. Letztere
Stelle war erforderlich, um den stetig steigenden Anforderungen in diesem Aufgabengebiet
gerecht werden zu konnen und die bisher hier tatige Mitarbeiterin zu entlasten. Zum Ende des
Jahres 2025 sind somit 12 VZA besetzt. Geplant war urspriinglich die Schaffung und Beset-
zung einer weiteren Stelle (Fachkraft fir Tourismus). Im Rahmen des Bewilligungsprozesses
zum STARK-Folgeantrag mussten jedoch die urspriinglich kalkulierten Projektkosten erheb-
lich reduziert werden (um 25%). Daher war auch die Anschaffung verschiedener Technik, aber
auch die Einrichtung der weiteren Personalstelle und die Schaffung einer Vollzeitstelle im Be-
reich Kassenwesen nicht moglich. Durch die realisierte personelle Verstarkung um zumindest
2 VZA kann ab dem Jahr 2026 dennoch grundsatzlich dem gemeinsam formulierten Anspruch
der qualitatsorientierten Bewirtschaftung weiterer zentraler touristischer Anlagen Rechnung
getragen werden, wenn auch mit kleineren Einschrankungen.

Von den insgesamt 13 Personalstellen werden somit 8 tGber das STARK-Programm bis zum
31.08.2029 gefdrdert. Durch den bewilligten Férdersatz von 90 % kann die Finanzierung des
entstehenden Personalaufwands hauptsachlich Uber Fordermittel abgedeckt werden.
Bei der Zuordnung der Personalkosten zu den jeweiligen Sparten wurden die jeweiligen pro-
zentualen Anteile bericksichtigt, mit welchen die Mitarbeiter voraussichtlich in der jeweiligen
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Sparte tatig sein werden. Im Ergebnis ergibt sich fiir das Wirtschaftsjahr 2026 fiir die Position
Personal ein kalkulierter Gesamtaufwand i. H. v. 841.650 €.

Fur die Folgejahre ab 2027 wurde zudem jeweils eine prozentuale Steigerung der Personal-
kosten (Tarifanpassung, Stufenaufstiege etc.) berlcksichtigt. Zudem wurde zunachst ange-
nommen, dass die derzeit Gber STARK geférderten Stellen ab September 2029 nicht mehr
besetzt werden kdnnen. Daher sind die Personalkosten in diesem Jahr etwas geringer darge-
stellt.

Einen Uberblick aller Stellen liefert die Stelleniibersicht 2026.

Wie vorstehend und auch oben in den Erléspositionen erlautert, werden alle bisherigen und
zukunftigen Mitarbeiter die Verbandskommunen u. a. bei der immer umfangreicher werdenden
qualitatsorientierten Bewirtschaftung an zentralen touristischen Anlagen unterstitzen und
auch die organisatorischen Strukturen in der Geschaftsstelle optimieren. Eine entsprechende
Beschlussfassung hierzu ist in der Verbandsversammlung erfolgt (Beschluss 13/24).

Raumkosten

Zu den geplanten Raumkosten gehéren auch Betriebskostendurchlaufe an Anlagen des
Zweckverbandes sowie seitens der LMBV mbH erhobene Nutzungsentgelte fir See- und Ge-
wasserrandbereiche des Geierswalder Sees. Hinzu kommt die Blromiete fur die Raumlichkei-
ten in Hoyerswerda (inkl. fur die uber STARK geférderten Mitarbeiter). Als Planpositionen be-
ricksichtigt sind auch die Grundsteuer und die Miete fir das Lager in Lauta. Zudem wurden
die Kosten geplant, die dem Zweckverband auf Basis des Nutzungsvertrages fir die touristi-
sche Nutzung des Barbara-Kanals und grofRer Flachen des Partwitzer Sees entstehen.

Insgesamt belaufen sich die Raumkosten im Jahr 2026 damit auf geplant 75.300 €, was einer
Steigerung der Planwerte gegenuber dem Vorjahr entspricht. Diese ergibt sich insbesondere
aus den gestiegenen Mietnebenkosten, aber auch aufgrund einer seitens des Vermieters an-
gestrebten Mieterhéhung fiir die aktuell mitbenutzen Raume in der Geschéaftsstelle (wie Bera-
tungsraum, Kiche usw.), die derzeit noch ausverhandelt wird. Héhere Kosten u. a. fir
Mietnebenkosten werden voraussichtlich unvermeidbar sein und wurden daher bereits im Rah-
men der Planung berucksichtigt. Im Finanzplanungszeitraum wurden die Kosten entsprechend
der Erhéhung der personellen Kapazitaten berticksichtigt.

Versicherungen / Beitrage

Als Kosten fur Versicherungen wurden auch die voraussichtlich an die KSA und an den OKV
zu leistende Beitrage berticksichtigt. Als Teilpositionen wurden auch die Versicherungen fir
den Wasserwanderrastplatz (Gebaude, Inhalt) sowie die Versicherungskosten der Aufien-
stelle fir den Operativen Bereich (iber RL STARK) geplant. Weiterhin sind in der Planposition
auch voraussichtliche Versicherungsbeitrage fir Teile des Anlagevermdgens und der Ausstat-
tung des Zweckverbandes enthalten.

Werbung / Reprasentation

Hierzu zahlen Werbekosten fiir das Marketing des ZV LSS vor allem in Bezug auf die zu leis-
tende Investorenansprache, Reprasentation (Messen, Ausstellungen) und Stellenausschrei-
bungen sowie Bewirtungskosten. Letztere Position berticksichtigt auch die Versorgung mit Ge-
tranken bei den zahlreichen Veranstaltungen, die innerhalb und auf3erhalb der Raume der
Geschéaftsstelle mit den Verbandsmitgliedern und Partnern stattfinden. Im Planjahr 2026
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wurden analog der Vorjahresplanung Kosten flr Flyer und Anzeigen zur Vermarktung des
Campingplatzes ,Marina-Camping Geierswalder See“ geplant und auch Aufwendungen fir die
Feierlichkeiten anlasslich des dreiligjahrigen Bestehens des ZV LSS kalkuliert. Im Finanzpla-
nungsjahr 2027 sind Aufwendungen fir die turnusmafige Organisation der Regionalkonferenz
bertcksichtigt.

Reisekosten

Die Reisekosten wurden unter Bertlicksichtigung der Erfahrungswerte und mit Blick auf die
Erhéhung des Mitarbeiterbestandes kalkuliert. Es wird gegentber der Vorjahresplanung von
einem geringeren Aufwand ausgegangen, da einige Weiterbildungsmaflnahmen bspw. auch
online mdglich sind.

Provisionen / Fremdarbeiten

Im Teilplan der Sparte lll. (Projekte) wurden externe Aufwendungen (4.150 €) fur den Ab-
schluss des Projektes Umsetzungsbegleitung fir das einzufiihrende Spartenmodell bertick-
sichtigt. FUr diese MaRnahme hat der ZV LSS bereits im Jahr 2024 Mittel aus dem Budget FR-
Regio eingeworben, die im Rahmen der Ertrage mit 75% der entstehenden Kosten korrespon-
dierend bericksichtigt wurden.

Auf Basis der aktuell glltigen Beitragsordnung des Tourismusverbandes Lausitzer Seen-
land e. V. betragt der Mitgliedsbeitrag des Zweckverbandes 1.100 €. Dieser in Sparte |. er-
fasste Betrag wurde daher auch fir den Finanzplanungszeitraum kalkuliert.

Die ,Besuchertage im Lausitzer Seenland“ wurden ab dem Jahr 2015 als sogenannte ,Seen-
landtage” neu ausgerichtet. Durch die Verbandsmitglieder wurde festgelegt, einen jahrlich
gleichbleibenden Betrag i. H. v. 5.000 € fir diese Seenlandtage zur Verfligung zu stellen, egal
in welchem Bundesland die Veranstaltung stattfindet. In der AG der Zweckverbande wurde
Ende des Jahres 2023 abgestimmt, dass diese Veranstaltung in den Jahren 2024 und 2025
pausieren soll. Eine Reaktivierung in einem Uberarbeiteten Format war jedoch bereits seit lan-
gem im Jahr 2026 vorgesehen. Die fur den 31.07.2026 terminierte Anbindung des Sedlitzer
Sees und des Groliraschener Sees an die schiffbare Seenkette soll nunmehr — unter dem
Motto: ,5 Seen ein Verbund® - im Rahmen der Veranstaltung thematisiert werden. Aus diesem
Grund sind im Planjahr 2026 wieder Mittel fur die Besuchertage eingestellt (Sparte 11.).

Abweichungen zur Vorjahresplanung stellen sich insbesondere dadurch da, dass mit dem ge-
planten Verkauf der Flachen am Koschendamm nun keine weiteren Aufwendungen fir den ZV
LSS fur die Weiterentwicklung des B- Planes ,Koschendamm Teilbereich 1“ mehr erforderlich
sind. Das Verfahren soll durch den Investor fortgefihrt und weiterfinanziert werden. Eine wei-
tere Position, die gegenuber der Vorjahresplanung fir das Jahr 2026 keine Berticksichtigung
mehr findet, sind die Kosten fir den B-Plan am Knappensee. Eine Abwicklung tber den
ZV LSS wird, wie unter sonstige Ertrage oben bereits erlautert, seitens der Gemeinde Lohsa
nicht mehr fir erforderlich gehalten, da auch geplante Férdermittel nicht Ianger realistisch sind.

Gegenuber der Vorjahresplanung resultiert aus den vorstehenden Erlauterungen im Jahr 2026
eine erhebliche Verringerung der unter Nr. 17 dargestellten Gesamtplanposition ,Provisio-
nen / Fremdarbeiten® auf ca. 10.300 €.



Abschreibungen

Die voraussichtlichen Abschreibungen fiir das Jahr 2026 wurden anhand der vom beauftragten
Steuerbilro Ubermittelten Werte mit insgesamt ca. 268.600 € kalkuliert. Die Abweichung ge-
genuber der Vorjahresplanung resultiert insbesondere aus einer detaillierteren Zuordnung der
einzelnen Anlagen und Einrichtungen am Wasserwanderrastplatz und entsprechend ange-
passten Abschreibungszeitraumen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zu den geplanten sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Jahr 2026 gehéren im Wesentli-
chen:

Gewerbesteuern / Ertragssteuern

Diese unter der Kostenstelle 4320 erfasste Aufwandsposition bildet die Steuerzahlungen an
die Finanzverwaltung aus der Eigenbewirtschaftung des Bereiches ,Wasserwanderrastplatz
Geierswalder See” (Sparte VI.) ab. Hierzu zahlen sowohl die 6ffentlichen Bereiche (wie Ma-
rina, Bootseinlass, Landliegeplatze, Werbeanlagen) als auch die Bewirtschaftung des Cam-
pingplatzes ,Marina-Camping Geierswalder See“.

Kfz-Kosten

In den Kfz-Kosten wurden sowohl die Kosten flir das Pkw-Leasing als auch die Betriebsmittel-
sowie Steuer- und Versicherungskosten fir alle Fahrzeuge, inkl. der tber die RL STARK be-
reits angeschafften Fahrzeuge (zwei Transporter, zwei Anhanger und Arbeitsboot) aber auch
die Uber den STARK-Folgeantrag noch anzuschaffenden Fahrzeuge (z. B. Traktor, Strandrei-
nigungsmaschine) flr den Operativen Bereich, eingeplant. Diese Aufwendungen haben damit,
insbesondere im Finanzplanungszeitraum, erhdhte Berilicksichtigung gefunden.

Reparaturen und Instandhaltung von Bauten

Hierin wurden insbesondere die erwarteten Kosten flir Wartungen fir das Multifunktionsge-
baude am Wasserwanderrastplatz Geierswalder See bertcksichtigt. Hinzu kommen kleinere
Instandhaltungsmaflinahmen, die im Zusammenhang mit der Férderung aus dem Programm
STARK anfallen werden, sowie geplante Wartungen und Instandhaltungen, wie am Schiffsan-
leger Geierswalde oder der Geschéaftsstelle.

Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen

Die Planung orientiert sich an dem geschatzten Aufwand fir Instandhaltungen am Anlagever-
maogen.

Durch den Operativen Bereich kdnnen Instandhaltungen an den Anlagen des Zweckverban-
des auch im Jahr 2026, voraussichtlich wieder in hohem Male durch die hier beschaftigten
Mitarbeiter, durchgefliihrt werden. Dies umfasst neben den Kosten flir die zahlreichen Wege-
leitsysteme im Verbandseigentum auch Aufwendungen fur den Schiffsanleger in Geierswalde
und die an verschiedenen Seen installierten Seemdblierungen (vgl. Sparte 1V. ca. 9.300 €).
GrofRte Position hierin ist mit 4.700 € die geplante Weiterfihrung der Ersatzanschaffung und
Installation von Infotafeln, die im Jahr 2026 und im Finanzplanungszeitraum wie schon im Jahr
2025 sukzessive ersetzt werden sollen, da sich die Oberflache an mindestens 50 % der instal-
lierten Tafeln in Auflésung befindet.

10



Im Teilplan zur Sparte VI. (BgA) ist ersichtlich, dass moderate Instandhaltungskosten auch an
der Schwimmsteganlage (Marina) Geierswalde notwendig sein werden. Weitere Instandhal-
tungsaufwendungen fallen an den o6ffentlichen Bereichen des Wasserwanderrastplatzes aber
auch an den tber STARK beschafften Anlagen und Maschinen an.

Wartungskosten Hard- und Software

Fir das Planjahr und die Folgejahre werden neben den Kosten fiir Softwarelizenzen und In-
ternetpflege auch Kosten fir den laufenden IT-Wartungsvertrag einkalkuliert. Zudem werden
in dieser Planposition auch erforderliche héhere Aufwendungen fir Hard- und Software be-
ricksichtigt, die durch die Betreuung der nunmehr 13 Arbeitsplatze voraussichtlich anfallen
werden. Uber den Teilplan der Starte VI. (BgA) sind wiederum die Lizenzkosten fiir die not-
wendige Software zum Management der Anlagen am Wasserwanderrastplatz erfasst.

Mietleasing bewegliche Gegenstdnde

Unter der Kostenstelle 4810 sind, wie bereits in den Vorjahren, Ausgaben fir das Mietleasing
fur technische Blroausstattung (Drucker und Server) eingeplant worden. Neben dem Vorteil
der Bilanzneutralitat wird dadurch vor allem auch die Liquiditat des Zweckverbandes positiv
beeinflusst. Ab 2026 kdnnte ein erneutes Leasing erforderlich werden, sofern der weiter zu
nutzende Drucker dann nicht mehr funktionstiichtig sein sollte.

Weitere Positionen

Die Angaben zu den Positionen Porto, Telefon und Zeitschriften sind im Tabellenwerk entspre-
chend dargestellt und bedirfen daher keiner naheren Erlauterung.

Fortbildungskosten

Aufgrund der vollzogenen Neueinstellungen werden zusatzliche Qualifikations- und Fortbil-
dungsmalinahmen erforderlich sein. Diese wurden in der Planung auf ein Mindestmalf redu-
ziert dargestellt. Eine Verringerung gegenuber der Vorjahresplanung stellt sich insofern dar.
Ein Teil dieser Weiterbildungen wird voraussichtlich iber STARK férderfahig sein. Eine konti-
nuierliche Fortbildung aller Mitarbeiter, insbesondere auch im Bereich BgA, ist die Grundlage
fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Zweckverbandes.

Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten

Im Jahr 2026 und fir den Finanzplanungszeitraum waren jeweils Kosten fir die Prifung der
Jahresabschlisse zu kalkulieren. Darin enthalten sind auch die Kosten fur die ortlichen Pri-
fungen der Jahresabschllsse der zurlickliegenden Jahre ab 2020.

Die Kosten der Position ,Erstellung Wirtschaftsplan® im Teilplan Allgemeines beinhaltet die
Unterstitzung durch den Steuerberater bei der Erstellung der umfangreichen Tabellenwerke
und Anlagen zum Wirtschaftsplan auf Basis der aktuellen Kalkulation.

Sonstige Leistungen fur den Steuerberater werden insbesondere im Kontext der erforderlichen
Anpassungen der Vertrage des Zweckverbandes an die Regelungen gemal § 2b UstG auch
im Jahr 2026 und fir den Finanzplanungszeitraum berucksichtigt.

Im Rahmen des Verkaufs von Flachen des Koschendams wird im Jahr 2026 weiterhin eine
Fachanwaltskanzlei hinzuzuziehen sein. Dies insbesondere fir die rechtssichere Bewertung
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der angestrebten OPP-Modelle. Hierflr ist mit einem héheren Aufwand von ca. 2.500 € zu
rechnen.

Buchflihrungskosten

Die Kosten flr die Buchfiihrung wurden anhand der Erfahrungswerte aus dem Jahr 2025 mit
einem moderaten Aufschlag kalkuliert und konnten gegentiber der Vorjahresplanung fir das
Jahr 2026 nochmals etwas reduziert geplant werden.

Lohnabrechnung

Bei diesen Aufwendungen musste eine im Jahr 2025 avisierte erhebliche Erhéhung ab 2026
berlcksichtigt werden. Der beauftragte Dienstleister verlangt fir seinen Leistungen kunftig
eine hohere Zahlung. Dementsprechend wurde neu mit 3.200 € kalkuliert.

Jahresabschluss

Die Kosten fur den Jahresabschluss, die der ZV LSS vertragsgemal} an die beauftragte Steu-
erberatungsgesellschaft zu leisten hat, betragen fir das Jahr 2026 voraussichtlich
ca. 12.500 €. Im Finanzplanungszeitraum wurden diese Kosten aufgrund der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung erhéht beriicksichtigt.

Mieten fir Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsquter)

Damit der Uber die RL STARK eingerichtete Operative Bereich des Zweckverbandes seinen
Aufgaben gerecht werden kann, wird von Zeit zu Zeit auch das Anmieten von Leihtechnik er-
forderlich werden. Gegenuber der Vorjahresplanung wurde bertcksichtigt, dass aufgrund der
erforderlichen Reduzierung der Kosten im STARK-Folgeantrag wesentlich mehr Technik an-
zumieten sein wird als urspringlich geplant. Im Rahmen der Haushaltsplanung 2025 wurde
beispielsweise noch davon ausgegangen, dass erforderliche Technik Grofteils Uber STARK
angeschafft werden kann. Diese kann nun jedoch nur noch angemietet werden, wie beispiels-
weise ein Truxor fir den Schilfschnitt. Die Kosten hierflr waren im Wesentlichen mit 6.000 €
in der Sparte V. zu berlcksichtigen. Insgesamt fallen geplante Kosten i. H. v. 6.500 € fiir das
Jahr 2026 an und damit 5.500 € mehr als urspriinglich geplant. Dieser Planwert findet auch
Berlcksichtigung im Finanzplanungszeitraum.

Kosten Geldverkehr

Fir den Geldverkehr muss mit Kosten i. H. v. 800 € gerechnet werden. Daher wurde dieser
Betrag entsprechend in den einzelnen Planjahren eingeplant.

Sonstiger Betriebsbedarf

Diese Position enthalt fir das Jahr 2026 und den Finanzplanungszeitraum insbesondere Kos-
ten speziell fir die Mitarbeiter des Operativen Bereiches sowie Aufwendungen, die im Kontext
der Umsetzung des Forderantrages aus der RL STARK voraussichtlich anfallen werden.

Neben weiteren Kosten sind hier auch Aufwendungen fir die Ersatzbeschaffung von Arbeits-
kleidung enthalten. Unter dieser Position sind dariber hinaus auch GWGs (geringwertige Wirt-
schaftsguter) mit Anschaffungs- und Herstellungskosten von weniger als 800 € geplant, die im
Rahmen der Umsetzung des Foérderprojektes STARK sowie flr die allgemeinen Verwaltungs-
aufgaben bendtigt werden.
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Werkzeuge und Kleinteile

Unter diese Position fallen Gegenstande bzw. Gerate, die fur die Arbeit in der Geschaftsstelle,
jedoch primar auch fiir die Arbeit des Operativen Bereiches erforderlich sind. Dies betrifft im
Wesentlichen Kleingerate/ -gegenstande (wie Schaufeln, Spaten, Hammer, Schrauben, Mut-
tern, Pfosten etc.) mit Anschaffungs- und Herstellungskosten von weniger als 800 €. Die Kos-
ten spiegeln weitestgehend Ersatzbeschaffungen wider.

Kalkulatorische Auflésung Sonderposten

Wie in den Vorjahren erfolgte in Abstimmung mit dem Steuerberater die Darstellung der ge-
planten Ertrage aus der kalkulatorischen Auflésung von Sonderposten (Kostenstelle 2710) un-
ter der Aufwandsposition sonstige betriebliche Aufwendungen. Dies wird demnach erforder-
lich, da der Aufbau des Wirtschaftsplanes sich seit jeher am Aufbau der betriebswirtschaftli-
chen Auswertung orientiert. Dieser Aufbau weicht von der Gliederung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ab. In der laufenden Finanzbuchhaltung werden die Ertradge aus der Auflésung
der Sonderposten fir Zuschiisse in das Anlagevermégen, genauso wie die Abschreibungen,
kalkulatorisch gebucht. Damit ist sichergestellt, dass die betriebswirtschaftliche Auswertung
ein Ergebnis ausweist, das dem des jeweiligen Jahres so nahe wie moglich kommt. In der
betriebswirtschaftlichen Auswertung werden diese Positionen im ,sonstigen betrieblichen Auf-
wand“ gezeigt. Durch die Darstellung des Ertrages der kalkulatorischen Auflésung der Son-
derposten wird die Gesamtsumme der Ubrigen, unter ,sonstige betriebliche Aufwendungen®
zusammengefassten Aufwandspositionen positiv beeinflusst.

Neutraler Ertrag

Eine neue Ertragsposition im Jahr 2026 sind die ,Ertrage aus Gewinnrlicklage und Entnahme
BgA" in den neutralen Ertradgen. Hierbei handelt es sich um Gewinnanteile (i. H. v. 23.650 €)
des in Sparte VI. geplant zu erwirtschaftenden Gewinns, der zur Sicherstellung eines ausge-
glichenen Erfolgsplanes in die Sparte |. umgewidmet werden soll. Die entsprechende Verbu-
chung soll per Beschluss der Verbandsversammlung satzungskonform erfolgen und war auch
deshalb notwendig, da die Verwaltungsumlage im Jahr 2026, aus haushalterischen Zwangen
beim Landkreis Bautzen, nicht hdher ausfallen durfte, als mit dem Wirtschaftsplan 2024 fir
das Finanzplanungsjahr 2026 angezeigt wurde. Die Planwerte im Doppelhaushalt des Land-
kreises konnten daher trotz gestiegener Aufwendungen durch Inflation, Medienkosten etc.
nicht an die Gegebenheiten angepasst werden. Der Gewinn in Sparte VI. verbleibt It. Satzung
generell in dieser Sparte, sofern die Verbandsversammlung hierzu keine Anderung beschlieft,
was in diesem Fall fur das Jahr 2026 geplant ist.

Neutraler Aufwand

Eine neue Aufwandsposition wurde analog zur Position ,Ertrage aus Gewinnrticklage und Ent-
nahme BgA*® impliziert. Die ,Ausbuchung Gewinn BgA in andere Sparten® aus Sparte VI. erfolgt
zahlungsneutral und wurde nach Abstimmung mit den Steuerberater entsprechend dargestellt.

Zufuhrung zur Riicklage

Der geplant in der Sparte VI. zu vereinnahmender Gewinn nach Steuern, soll entsprechend
der Verbandssatzung grundsatzlich in dieser Sparte verbleiben und hier bspw. flr Ersatzin-
vestitionen zur Verfligung stehen. Um diesen Verbleib korrekt im Erfolgsplan abzubilden,
wurde auf Anraten des beauftragen Steuerberaters das Konto ,Zuflihrung zur Ricklage® neu
im Erfolgsplan berlcksichtigt. Wie unter den Erléspositionen erlautert, wird im Jahr 2026 nicht
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der gesamte Gewinn der Ricklage zugefiihrt, sondern nur ca. 5.000 €. Der Ubrige Teil (ca.
23.700 €) soll per Verbandsbeschluss in den laufenden Haushalt umgewidmet werden. Die
hierflr voraussichtlich anfallende Kapitalertragssteuer und der Solidaritatszuschlag wurden
entsprechend im Erfolgsplan unter Position 21 als Zinsaufwand (ca. 4.450 €) dargestellt.

Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist der Gewinn vor Ertragssteuern. Es
weist die Gegenulberstellung der Gesamtleistung und der Finanzertrage des Unternehmens in
der abgelaufenen Rechnungsperiode einerseits und der betrieblichen Aufwendungen ande-
rerseits aus.

Im Jahr 2026 ergeben sich Ertrage in Hohe von 1.234.350 € (Umsatzerldse + andere aktivierte
Eigenleistungen + sonstige Erldse + neutraler Ertrag) und die Summe aller Aufwendungen von
1.234.350 €. Daraus resultiert ein Ertrag von 0 €.

Das Wirtschaftsjahr 2026 hat ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit von 0 €.
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b) Liquiditatsplan

Gemal § 19 SachsEigBVO ist ein Bestandteil des Wirtschaftsplanes der Liquiditatsplan. Im
Liquiditatsplan ist der Mittelzufluss und -abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus
der Investitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit darzustellen.

Der gesamte Mittelzufluss und -abfluss stellt sich im Jahr 2026 wie folgt dar:

Zuflisse Liquiditat 1.610.120,22 €
davon erfolgswirksam 1.583.472,72 €

davon nicht erfolgswirksam 26.647,50 €

Abflisse Liquiditat 1.246.762,99 €
davon erfolgswirksam 1.159.194,81 €

davon nicht erfolgswirksam 87.568,18 €

Saldo gesamt: 363.357,24 €

Der Mittelzufluss betragt im Wirtschaftsplan 2026 insgesamt 1.610.120,22 €. Darin enthalten
sind u. a. Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit bzw. Umsatzerlése und die
Sonstigen Zuflisse = Verwaltungsumlage der Verbandsmitglieder + Férdermittel (STARK,
FR-Regio), sowie auch die Umsatzsteuer auf Einnahmen der Sparte VI. (BgA).

Aufgrund des Wegfalls der investiven Umlage, entsprechend den Festlegungen der Strate-
gietagung 2017, ist fir das Jahr 2026 kein Mittelzufluss fiir die Investitionstatigkeit geplant.

Der Saldo aus den Mittelzu- und -abflissen der laufenden Geschaftstatigkeit betragt
363.357,24 €.

Eine Finanzierungstatigkeit des ZV LSS ist fir das Jahr 2026 und den Finanzplanungszeit-
raum nicht geplant. Darlehensaufnahmen und der daraus resultierende Kapitaldienst werden
geplant nicht erforderlich werden.

Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit betragt daher 0 €

Der Endbestand Kasse / Kontokorrent muss mit dem Kassenanfangsbestand der Folgeperi-
ode Ubereinstimmen. Fir den Finanzplanungszeitraum ist der Finanzmittelbestand entspre-
chend geschatzt worden.
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c) Investitionsprogramm

Fur die Finanzplanung ist ein Investitionsprogramm zu erstellen (§ 20 Abs. 3 SachsEigBVO).
Darin sind die vorgesehenen Investitionen nach Jahresscheiben im Planungszeitraum aufzu-
listen.

Aufgrund des Wegfalls der investiven Umlage und der geplanten Finanzierung der Investitio-
nen aus den liquiden Mitteln erfolgt seit dem Jahr 2018 eine vereinfachte Darstellung der In-
vestitionen. Insbesondere auf die einzusetzenden Eigenanteile wird darin auch im Planjahr
2026 im Besonderen eingegangen.

Die einzelnen Positionen des Investitionsprogramms sind in der entsprechenden Anlage 3
dargestellt und werden nachfolgend anhand ihrer jeweiligen Ifd. Nr. beschrieben.

Lfd. Nr. 1

Die noch erforderlichen Eigenanteile fur das aktuell und in der Historie des Zweckverbandes
grofte Investitionsprojekt ,Wasserwanderrastplatz Ausbaustufe 14, wurden auf Basis der ak-
tuell vorliegenden Erkenntnisse der Kostenentwicklung geplant. Zum Zeitpunkt der Erstellung
des Wirtschaftsplanes 2026 sind alle BaumalRnahmen abgeschlossen. Die Endabrechnung
seitens der LMBV mbH ist jedoch noch immer nicht erfolgt. Diese wird nunmehr im Laufe des
Jahres 2026 erwartet. Die entstandenen Kosten werden mit 85 % Foérderung bzw. 15 % Ei-
genanteilabgerechnet. Der durch den Zweckverband voraussichtlich fir das Jahr 2026 zu leis-
tende Eigenanteil wurde im Investitionsplan entsprechend dargestellt. Im Jahr 2026 muss der
Zweckverband insofern einen geplanten Gesamteigenanteil von 5.000 € zur Projektfinanzie-
rung aufbringen. Danach ist das Projekt vollstandig abgeschlossen.

Lfd. Nr. 2

Der § 4-Antrag ,Wegeleitsystem motorisierter Verkehr beinhaltet die einheitliche Beschilde-
rung in Form von touristischen Wegweisern (weif3e Schrift auf braunem Grund) flr den moto-
risierten Verkehr im Lausitzer Seenland. Baubeginn fir diese ,Amtliche Beschilderung® war
am Anfang des Jahres 2023. Die bauliche Umsetzung wurde am Anfang des Jahres 2024
weitgehend abgeschlossen und im Jahr 2025 auch bereits umfanglich abgerechnet. Der
Zweckverband hat hierbei einen Eigenanteil von 25 % der Projektkosten zu tragen. Die
Schlussabrechnung flr dieses § 4-Projekt, welche u. a. noch Anteile der Eigenleistungen der
LMBV mbH- enthalten wird, wurde bis dato noch nicht vorgelegt. Im Jahr 2026 werden dem-
nach voraussichtlich noch Eigenanteile i. H. v. 3.000 € erforderlich sein.

Lfd. Nr. 3b

Bei dieser Position handelt es sich um Investitionen, die Uber den bereits bewilligten STARK-
Folgeantrag 2025 — 2029 angeschafft werden sollen. Vorrangig geht es hierbei um Fahrzeuge
und Ausristungsgegenstande. Angeschafft werden soll Technik (beispielsweise ein Traktor
samt Anbauteilen, eine Strandreinigungsmaschine und anderes), mit der die Ubernahme wei-
terer Bewirtschaftungsaufgaben zur Unterstitzung der Verbandsmitglieder und zur Erhéhung
des Qualitatsstandards im sachsischen Teil des Lausitzer Seenlandes mdglich ist. Im Rahmen
der STARK-Férderung wurde ein Foérdermittelanteil von 90 % bewilligt. Den geplanten Ge-
samtkosten fir das Jahr 2026 in Héhe von ca. 225.000 € steht somit ein aufzubringender Ei-
genanteil von ca. 22.500 € gegentiber.
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Lfd. Nr. 4

Diese Position enthalt im Jahr 2026 erhdhte Kosten fir dringend erforderliche Neubeschaffun-
gen von Technik, insbesondere neuer PCs, welche Windows 11 kompatibel sind. Dies umfasst
nach Prifung durch den beauftragten IT-Dienstleister einen Grofdteil des aktuellen Bestands.
Auch ist es zukiinftig erforderlich, sukzessiv neue Buiromébel anzuschaffen, um die Ergonomie
der bestehenden Arbeitsplatze sicherzustellen und damit schlussendlich vermeidbare, krank-
heitsbedingte Ausfallzeiten weitmoglichst zu reduzieren.

Lfd. Nr. 5

Auf dem verbandseigenen Multifunktionsgebdude am Wasserwanderrastplatz Geierswalder
See soll eine PV-Anlage installiert werden. Diese soll auf der einen Seite einen Beitrag zur
Deckung des Energiebedarfs des Gebaudes und der AuRRenanlagen (Stromversorgung der
Caravan- und Zeltstellplatze mit Stromsaulen) leisten. Zum anderen soll diese Anlage das Be-
streben des Zweckverbandes um eine nachhaltige Bewirtschaftung der verbandseigenen An-
lagen signalisieren. Auf Basis vorliegender Rechercheergebnisse werden hierfir Investitions-
kosten von ca. 20.000 € geplant. Diesen Kosten stehen keine Fordermittel gegentber. Die
geplante Umsetzung im Vorjahr musste verschoben werden, da eine angefragte Statik-Prii-
fung nicht moglich war.

Lfd. Nr. 6 und 7

Wie im Investitionsplan dargestellt, betreffen diese Mallnahmen nicht das Planjahr, sondern
den Finanzplanungszeitraum. Finanzielle Auswirkungen stellen sich daher im Jahr 2026 nicht
dar. Die zukilnftig geplanten Investitionen sind abhangig von einer adaquaten Untersetzung
durch noch zu beantragende Foérdermittel. Hinsichtlich des Projektes "neues Fahrgastschiff"
wurde dem Zweckverband bereits ein Sponsoring des Eigenanteils zugesagt. Eine entspre-
chende Abbildung dieses Umstandes ist daher im Investitionsplan erfolgt. Der Eigenanteil fur
die geplant ab dem Jahr 2028 zu errichtende weitere Marina im Geierswalder See muss da-
gegen durch den Zweckverband selbst aufgebracht werden.

Lfd. Nr. 8

Einer erhdhten Nachfrage nach einem leistungsfahigen WLAN-Angebot durch die Nutzer des
Wasserwanderrastplatzes soll im Jahr 2026 mit einer entsprechenden Installation Rechnung
getragen werden. Hierbei wird derzeit geprift, inwieweit bereits vorhandenen Technik noch
wiederverwendet werden kann, um weitere Kosten zu sparen.
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01.12.2025

Projekte 2026-2029

6.1. Projektplan Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 - 31.12.2026 einschlieRlich Planungszeitraum 2027 - 2029

Kosten-Aufwandsposition GK netto GK brutto
Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029

Neue Investorenbroschiire, Uberarbeitung Internetauftritt, Investorenportal (75%) - £ 10.000,00 € - £ - £ 10.000,00 € 11.900,00 €
FR-Regio: einheitliche Ladeinfrastruktur E-Mobilitat (75%) - € 4.450,00 € - € - € 4.450,00 € 5.295,50 €
FR-Regio: Mobilitdt im landlichen Raum (75%) - € 30.000,00 € - € - € 30.000,00 € 35.700,00 €
FR-Regio: Masterplan Bernsteinsee (75%) - € 16.800,00 € 11.950,00 € 11.950,00 € 28.750,00 € 34.212,50 €
FR-Regio: Besucherlenkungskonzept (75%) - € - € 28.750,00 € 28.750,00 € 28.750,00 € 34.212,50 €
FR-Regio Projekt K: Masterplan Blunoer Sudsee (75%) - € 18.400,00 € 18.400,00 € 18.400,00 € 36.800,00 € 43.792,00 €
Umsetzungsbegleitung Spartenmodell (75%) 4.150,00 € - € - € - € 4.150,00 € 4.938,50 €
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Verwaltungsumlage nach Sparten

5. Vorausschau Verbandsumlage nach Sparten gem. § 13 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbands Lausitzer Seenland Sachsen

2026

Sparte I. Allgemeine Verwaltung | Sparte ll. Strategie & Lobbyarbeit Sparte lll. Projekte Sparte IV. Bew. eigene Anlagen Sparte V. Bew. Andere Anlagen Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher | Gesamtumlage
LK Bautzen 45,0 23.718,44 € 45,0 62.677,80 € 45,0 46.412,17 € 45,0 36.191,19 € 0,0 = & 45,0 = & 168.999,59 €
Hoyerswerda 22,7 11.964,63 € 22,7 31.617,47 € 22,7 23.412,36 € 22,7 18.256,44 € 6,3 5.181,93 € 22,7 - € 90.432,84 €
Elsterheide 12,2 6.430,33 € 12,2 16.992,65 € 12,2 12.582,85 € 12,2 9.811,83 € 42,9 35.286,48 € 12,2 = & 81.104,15 €
Boxberg / O.L. 10,4 5.481,59 € 10,4 14.485,54 € 10,4 10.726,37 € 10,4 8.364,19 € 8,5 6.991,49 € 10,4 - £ 46.049,18 €
Lauta 5,0 2.635,38 € 50 6.964,20 € 50 5.156,91 € 50 4.021,24 € 0,0 - € 50 - € 18.777,73 €
Lohsa 33 1.739,35€ 3,3 4.596,37 € 3,3 3.403,56 € 3,3 2.654,02 € 24,0 19.740,69 € 3,3 - £ 32.133,99 €
Spreetal 1,4 737,91€ 1,4 1.949,98 € 1,4 1.443,93 € 1,4 1.125,95 € 183 15.052,28 € 1,4 - € 20.310,04 €
SUMME 100,0 52.707,64 € 100,0 139.284,00 € 100,0 103.138,15 € 100,0 80.424,86 € 100,0 82.252,87 € 100,0 457.807,52 €
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2027

Verwaltungsumlage nach Sparten

5. Vorausschau Verbandsumlage nach Sparten gem. § 13 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbands Lausitzer Seenland Sachsen

Sparte I. Allgemeine Verwaltung

Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit

Sparte lll. Projekte

Sparte IV. Bew. eigene Anlagen

Sparte V. Bew. Andere Anlagen

Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher

Gesamtumlage

LK Bautzen 45,0 99.436,95 € 45,0 63.064,35 € 45,0 54.766,93 € 45,0 45.382,01 € 0,0 - € 45,0 - €| 262.650,23¢€
Hoyerswerda 22,7 50.160,41 € 22,7 31.812,46 € 22,7 27.626,87 € 22,7 22.892,70 € 6,3 5.335,62 € 22,7 - €| 137.828,07¢€
Elsterheide 12,2 26.958,46 € 12,2 17.097,45 € 12,2 14.847,92 € 12,2 12.303,57 € 42,9 36.333,06 € 12,2 - €| 107.540,45¢€
Boxberg / O.L. 10,4 22.980,98 € 10,4 14.574,87 € 10,4 12.657,25 € 10,4 10.488,29 € 85 7.198,86 € 10,4 - € 67.900,24 €
Lauta 5,0 11.048,55 € 5,0 7.007,15 € 5,0 6.085,21 € 5,0 5.042,45 € 0,0 - & 5,0 - & 29.183,36 €
Lohsa 33 7.292,04 € 33 4.624,72 € 33 4.016,24 € 33 3.328,01€ 24,0 20.326,19 € 33 - € 39.587,20 €
Spreetal 1,4 3.093,59 € 1,4 1.962,00 € 1,4 1.703,86 € 1,4 1.411,88 € 183 15.498,72 € 1,4 - & 23.670,06 €
SUMME 100,0 220.970,99 € 100,0 140.143,00 € 100,0 121.704,29 € 100,0 100.848,90 € 100,0 84.692,44 € 100,0 668.359,62 €
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2028

Verwaltungsumlage nach Sparten

5. Vorausschau Verbandsumlage nach Sparten gem. § 13 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbands Lausitzer Seenland Sachsen

Sparte I. Allgemeine Verwaltung

Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit

Sparte lll. Projekte

Sparte IV. Bew. eigene Anlagen

Sparte V. Bew. Andere Anlagen

Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher

Gesamtumlage

LK Bautzen 45,0 102.058,15 € 45,0 63.605,70 € 45,0 59.152,98 € 45,0 45.932,22 € 0,0 - € 45,0 - €| 270.749,05¢€
Hoyerswerda 22,7 51.482,66 € 22,7 32.085,54 € 22,7 29.839,39 € 22,7 23.170,25 € 6,3 5.516,80 € 22,7 - €| 142.094,65¢€
Elsterheide 12,2 27.669,10 € 12,2 17.244,21 € 12,2 16.037,03 € 12,2 12.452,74 € 42,9 37.566,78 € 12,2 - €| 110.969,86 €
Boxberg / O.L. 10,4 23.586,77 € 10,4 14.699,98 € 10,4 13.670,91 € 10,4 10.615,45 € 85 7.443,30 € 10,4 - € 70.016,42 €
Lauta 5,0 11.339,79 € 5,0 7.067,30 € 5,0 6.572,55 € 5,0 5.103,58 € 0,0 - & 5,0 - & 30.083,23 €
Lohsa 33 7.484,26 € 33 4.664,42 € 33 4.337,89€ 33 3.368,36 € 24,0 21.016,38 € 33 - € 40.871,31 €
Spreetal 1,4 3.175,14 € 1,4 1.978,84 € 1,4 1.840,31 € 1,4 1.429,00 € 18,3 16.024,99 € 1,4 - € 24.448,30 €
SUMME 100,0 226.795,88 € 100,0 141.346,00 € 100,0 131.451,07 € 100,0 102.071,60 € 100,0 87.568,26 € 100,0 689.232,81 €
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2029

Verwaltungsumlage nach Sparten

5. Vorausschau Verbandsumlage nach Sparten gem. § 13 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbands Lausitzer Seenland Sachsen

Sparte I. Allgemeine Verwaltung

Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit

Sparte lll. Projekte

Sparte IV. Bew. eigene Anlagen

Sparte V. Bew. Andere Anlagen

Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher

Gesamtumlage

LK Bautzen 45,0 102.808,76 € 45,0 66.133,35 € 45,0 53.444,52 € 45,0 44.437,91 € 0,0 - € 45,0 - €| 266.824,54¢€
Hoyerswerda 22,7 51.861,31 € 22,7 33.360,60 € 22,7 26.959,79 € 22,7 22.416,46 € 6,3 4.912,64 € 22,7 - €| 139.510,80€
Elsterheide 12,2 27.872,60 € 12,2 17.929,49 € 12,2 14.489,40 € 12,2 12.047,61 € 42,9 33.452,77 € 12,2 - €| 105.791,87¢€
Boxberg / O.L. 10,4 23.760,25 € 10,4 15.284,15 € 10,4 12.351,62 € 10,4 10.270,10 € 85 6.628,17 € 10,4 - € 68.294,29 €
Lauta 5,0 11.423,20 € 5,0 7.348,15 € 5,0 5.938,28 € 5,0 4.937,55 € 0,0 - & 5,0 - & 29.647,17 €
Lohsa 33 7.539,31€ 33 4.849,78 € 33 3.919,26 € 33 3.258,78 € 24,0 18.714,84 € 33 - € 38.281,97 €
Spreetal 1,4 3.198,49 € 1,4 2.057,48 € 1,4 1.662,72 € 1,4 1.382,51 € 18,3 14.270,06 € 1,4 - € 22.571,27 €
SUMME 100,0 228.463,91 € 100,0 146.963,00 € 100,0 118.765,59 € 100,0 98.750,92 € 100,0 77.978,48 € 100,0 670.921,90 €
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7.1. Sparte I. Allgemeine Verwaltung



Sparte I. Allgemeine Verwaltung

4. Sparte |. Aligemeine Verwaltung - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Kontenrahmen 1 - Sparte I. Aligemeine Verwaltung

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuVvom .
Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Azbov;;’-dl,;rng :2"5'" Plan 31.12.2026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025

01-| Geierswalder See - Siermann 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| Geierswalder See - WSV e. V. 1.150,00 € 1.150,00 € 1.150,00 € 1.150,00 €
03-| Partwitzer See - Strand Gemeinde Elsterheide 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
04-| Partwitzer See - 1. SCP eV 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 €
05-| Partwitzer See - Férderkreis Partwitzer See 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
08-| Partwitzer See - Hompesch 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
o0Pro] 8001 | Miet- und Pachteinnahmen sonst.Grundstiicke 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 €
1 Umsatzerlose 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 €
2507 | Ertrage durch den Verkauf von bedeutenden Grundstiicken (Koschendamm) 138.263,19 € - € - € - €
2650 | Sonstige Zinsen 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
01-|Landkreis Bautzen 23.718,44 € 99.436,95 € 102.058,15 € 102.808,76 €
02-[Stadt Hoyerswerda 11.964,63 € 50.160,41 € 51.482,66 € 51.861,31 €
03-|Gemeinde Elsterheide 6.430,33 € 26.958,46 € 27.669,10 € 27.872,60 €
04-|Gemeinde Boxberg/O.L. 5.481,59 € 22.980,98 € 23.586,77 € 23.760,25 €
05-|Stadt Lauta 2.635,38 € 11.048,55 € 11.339,79 € 11.423,20 €
06-|Gemeinde Lohsa 1.739,35 € 7.292,04 € 7.484,26 € 7.539,31€
07-|Gemeinde Spreetal 737,91 € 3.093,59 € 3.175,14 € 3.198,49 €
0Pro| 2700 | Verwaltungsumlage 52.707,64 € 220.970,99 € 226.795,88 € 228.463,91 €
01-| Aligemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02-| STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
0Pro| 2701 | Erstattung Lohnfortzahlung 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
opro| 2707 | sonstige betriebsfremde regelmaRige Ertrage (FOMi Aufwendungen) STARK 104.271,01 € 113.195,01 € 117.268,12 € 80.308,09 €
0Pro|] 2709 | Ertrége aus umgewidmeten Umlagen - £ - £ - € - €
0Pro| 2742 |Schadenersatz 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
4 sonstige Erlose 297.541,84 € 336.466,00 € 346.364,00 € 311.072,00 €
9 Rohergebnis 301.441,84 € 340.366,00 € 350.264,00 € 314.972,00 €
4120 | Gehélter 202.750,00 € 214.600,00 € 221.700,00 € 195.700,00 €
4130 | SV Arbeitgeber 44.150,00 € 46.800,00 € 48.350,00 € 42.200,00 €
4138 | Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 3.150,00 € 3.300,00 € 3.400,00 € 3.050,00 €
4160 | Altersversorgung 7.250,00 € 7.700,00 € 7.950,00 € 7.000,00 €
10 Personalkosten 257.300,00 € 272.400,00 € 281.400,00 € 247.950,00 €
opro| 2375 | Grundsteuer 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
01-| Miete Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
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Sparte I. Allgemeine Verwaltung

4. Sparte |. Aligemeine Verwaltung - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Kontenrahmen 1 - Sparte I. Aligemeine Verwaltung

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuV vom .
Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Azbo";;'_"l';r"g :2"5'" Plan 31.12.2026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025

02-| Miete Hoyerswerda STARK 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 €

opro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsguter) 2.850,00 € 2.850,00 € 2.850,00 € 2.350,00 €

01-| Nutzungsentgelt Partwitzer See 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 €

02-| Nutzungsentgelt Geierswalder See WSV e. V. 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

19pPrd 4211 | Nutzungsentgelte 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €

01-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €

02-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda STARK 1.400,00 € 1.550,00 € 1.700,00 € 1.250,00 €

19Prd 4228 | Mietnebenkosten 2.750,00 € 2.900,00 € 3.050,00 € 2.600,00 €

19pPrd 4241 | Strom - Geschéftsstelle 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €

19prd 4250 | Reinigung - Geschaftsstelle 1.150,00 € 1.200,00 € 1.250,00 € 1.300,00 €

7pro| 4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - Geschaftsstelle 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

11 Raumkosten 9.550,00 € 9.750,00 € 9.950,00 € 9.050,00 €

01-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €

02-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) STARK 300,00 € 300,00 € 400,00 € 350,00 €

03-| Inhaltsversicherung Geschaftsstelle (R&V) 150,00 € 150,00 € 200,00 € 200,00 €

04-| Cyberversicherung 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €

0Prozl 4360 | Versicherungen 900,00 € 900,00 € 1.050,00 € 1.000,00 €

01- [ Allgemein 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

02- [ STARK 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

0Prozl 4390 | Beitrage (Rundfunkbeitrag) 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

0Prozl 4396 |Zwangsgelder 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

13 Versicherungen/Beitrige 1.100,00 € 1.100,00 € 1.250,00 € 1.200,00 €

19Prd 4610 | Werbekosten Marketing des ZV LSS 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €

19pPrd 4650 [ Bewirtungskosten 400,00 € 400,00 € 400,00 € 450,00 €

15 Werbung/Reprisentation 750,00 € 750,00 € 750,00 € 800,00 €

01- [ Allgemein 200,00 € 200,00 € 200,00 € 300,00 €

02- [ STARK 100,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €

0Proj 4664 | Reisekosten AN VMA 300,00 € 350,00 € 350,00 € 450,00 €

16 Reisekosten 300,00 € 350,00 € 350,00 € 450,00 €

0Prozl 4781 | Mitgliedsbeitrag TV 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €

0Pro 4782 | Zuschuss gGmbH - £ - £ - € - €

17 Provisionen/Fremdarbeiten 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
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Sparte I. Allgemeine Verwaltung

4. Sparte |. Aligemeine Verwaltung - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Kontenrahmen 1 - Sparte I. Aligemeine Verwaltung

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuV vom .
Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025bis | CWeichung Plan| o @ 31122026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025
Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgutern (Vorausschau)

Afa It. Invest.plan 4.747,00 € 4.301,00 € 4.283,00 € 1.863,00 €
4820 | kalkulatorische Abschreibung 4.747,00 € 4.301,00 € 4.283,00 € 1.863,00 €
18 Abschreibung 4.747,00 € 4.301,00 € 4.283,00 € 1.863,00 €
2213 | Kapitalertragssteuer (aus Ertrag Gewinnriicklage = 15%) - £ - £ - € - €
2216 | Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragssteuer (aus Ertrag Gewinnriicklage = 5,5 %) - £ - £ - € - €
21 Zinsaufwand - € - € - € - €
4301 | n.a. Vorsteuer 7% 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
4306 | n.a. Vorsteuer 19% 9.250,00 € 9.400,00 € 9.500,00 € 9.450,00 €
0Proz 4510 [KfZ-Steuer 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
0Prozl 4520 | KfZ-Versicherung 250,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
19prd 4530 [ KfZ-Betriebskosten 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
19pPrd 4540 [ KfZ-Reparaturen 150,00 € 50,00 € 150,00 € 100,00 €
19prd 4570 | KfZ-Leasing 950,00 € 950,00 € 1.000,00 € 1.100,00 €
19pPrd 4580 [ sonstige KfZ-Kosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
19Prd 4801 | Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten (Priifung elektrische bewegliche Betriebsmittel) 250,00 € - £ 250,00 € - £
19prd 4805 [ Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen (sonstige Instandhaltungen) 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
01-| Internetpflege 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 €
02-| IT Support 2.000,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
03-| STARK 2.050,00 € 2.050,00 € 2.050,00 € 1.450,00 €
19prd 4806 | Wartungskosten fiir Hard- und Software 4.750,00 € 4.050,00 € 4.050,00 € 3.450,00 €
19pPrd 4810 | Mietleasing bewegliche Gegensténde (Drucker und Server) 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 €
01-| Aligemein 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
02-| STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
0ProZ 4910 | Porto 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
01-| Aligemein 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
02-| STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 250,00 €
19pPrd 4920 [ Telefon 800,00 € 800,00 € 800,00 € 650,00 €
01-| Aligemein 600,00 € 600,00 € 600,00 € 750,00 €
02-| STARK 442,63 € 500,00 € 500,00 € 350,00 €
19pPrd 4930 | Birobedarf 1.042,63 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
7Prol 4940 | Zeitschriften, Buicher 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
01-| Aligemein 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
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Sparte I. Allgemeine Verwaltung

4. Sparte |. Aligemeine Verwaltung - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Kontenrahmen 1 - Sparte I. Aligemeine Verwaltung

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuV vom .
Pos| Fibu Bezeichnung JAB2019 | Plan31.12.2025 | 01.01.2025bis | APWeichungPlan| o\ 31122026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025

02- STARK 350,00 € 600,00 € 600,00 € 400,00 €

19prd 4945 | Fortbildungskosten 750,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 800,00 €

01-| Rechtsberatung 700,00 € 750,00 € 750,00 € 800,00 €

02-| Prifung Jahresrechnung 7.500,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €

03-| Erstellung Wirtschaftsplan 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €

04-| Sonstige Leistungen Steuerberater 4.075,00 € 4.150,00 € 4.150,00 € 4.250,00 €

19Prd 4950 [ Rechts- und Beratungskosten 14.775,00 € 15.400,00 € 15.400,00 € 15.550,00 €

19pPrd 4955 [ Buchfiihrung 750,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €

01-| Allgemein 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €

02-[ STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 350,00 €

0Prozl 4956 | Lohnabrechnung 600,00 € 600,00 € 600,00 € 550,00 €

19pPrd 4957 [Jahresabschluss 12.500,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 14.000,00 €

0Proz 4970 | Kosten Geldverkehr 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €

19prd 4980 [ sonstiger Betriebsbedarf 1.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.050,00 €

19Prd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile 250,00 € 250,00 € 300,00 € 300,00 €

Auflésung SoPo aus passivierten Zuschlssen (Vorausschau) - £ - £ - £ - £

Aufldsung It. Investitionsplan 3.204,00 € 2.985,00 € 2.969,00 € |- 1.541,00 €

2710 | kalkulatorische Auflosung Sonderposten 3.204,00 € 2.985,00 € 2.969,00 € |- 1.541,00 €

22 sonstige betriebliche Aufwendungen 50.263,63 € 50.615,00 € 51.181,00 € 52.559,00 €

XXXX | Ertrage aus Gewinnriicklage und Entnahme BgA 23.668,78 € - £ - £ - £

25 Neutraler Ertrag 23.668,78 € - € - € - €

35 Gewinn/Verlust 0,00 € 0,00 € 0,00 € |- 0,00 €
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Zweckverband

Lausitzer Seenland Sachsen

Wirtschaftsplan 2026
des

Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

7.2. Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit



Sparte I1. Strategie & Lobby

4. Sparte |l. Strategie & Lobbyarbeit - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018
letzter
Kontenrahmen 2 - Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis 2025 - IST 2025 Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025

01-|Landkreis Bautzen 62.677,80 € 63.064,35 € 63.605,70 € 66.133,35 €
02-[Stadt Hoyerswerda 31.617,47 € 31.812,46 € 32.085,54 € 33.360,60 €
03-|Gemeinde Elsterheide 16.992,65 € 17.097,45 € 17.244,21 € 17.929,49 €
04-|Gemeinde Boxberg/O.L. 14.485,54 € 14.574,87 € 14.699,98 € 15.284,15 €
05-|Stadt Lauta 6.964,20 € 7.007,15 € 7.067,30 € 7.348,15 €
06-|Gemeinde Lohsa 4.596,37 € 4.624,72 € 4.664,42 € 4.849,78 €
07-|Gemeinde Spreetal 1.949,98 € 1.962,00 € 1.978,84 € 2.057,48 €
0Pro| 2700 | Verwaltungsumlage 139.284,00 € 140.143,00 € 141.346,00 € 146.963,00 €
0Pro| 2704 | Sponsoring 2.500,00 € 2.500,00 € - € 2.500,00 €
4 sonstige Erlose 141.784,00 € 142.643,00 € 141.346,00 € 149.463,00 €
9 Rohergebnis 141.784,00 € 142.643,00 € 141.346,00 € 149.463,00 €
4120 | Gehdlter 84.000,00 € 88.000,00 € 90.750,00 € 93.050,00 €
4130 | SV Arbeitgeber 16.700,00 € 17.550,00 € 18.100,00 € 18.550,00 €
4138 | Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 1.300,00 € 1.400,00 € 1.400,00 € 1.450,00 €
4160 | Altersversorgung 3.000,00 € 3.150,00 € 3.250,00 € 3.350,00 €
10 Personalkosten 105.000,00 € 110.100,00 € 113.500,00 € 116.400,00 €
opro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsgtiter) - Geschéftsstelle 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
19prd 4228 | Mietnebenkosten - Geschéftsstelle 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
19pPrd 4241 | Strom - Geschéftsstelle 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
19Prd 4250 [ Reinigung - Geschaftsstelle 1.150,00 € 1.150,00 € 1.200,00 € 1.250,00 €
7pro| 4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - Geschaftsstelle 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
11 Raumkosten 4.200,00 € 4.200,00 € 4.250,00 € 4.300,00 €
01-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 200,00 € 200,00 € 200,00 € 250,00 €
02-| Inhaltsversicherung Geschaftsstelle (R&V) 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
04-| Cyberversicherung 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
05-| Drohnenversicherung 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
0Prozl 4360 | Versicherungen 650,00 € 650,00 € 650,00 € 700,00 €
0Prozl 4390 | Beitrage (Rundfunkbeitrag) 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
13 Versicherungen/Beitrige 700,00 € 700,00 € 700,00 € 750,00 €
19prd 4600 | Werbekosten / Offentlichkeitsarbeit 2.250,00 € 500,00 € 550,00 € 500,00 €
19Prd 4610 | Werbekosten Marketing des ZV LSS 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
01-[Regionalkonferenz - € 4.500,00 € - € 5.000,00 €
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Sparte I1. Strategie & Lobby

4. Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018
letzter
Kontenrahmen 2 - Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025

02-[Jubildum 30 Jahre ZV LSS 5.000,00 € - £ - £ - £

03-|Sonstiges 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €

19Prd 4640 | Reprdsentation, Messen, Ausstellungen 6.100,00 € 5.600,00 € 1.100,00 € 6.100,00 €

19pPrd 4650 [ Bewirtungskosten 200,00 € 200,00 € 300,00 € 300,00 €

15 Werbung/Reprisentation 9.050,00 € 6.800,00 € 2.450,00 € 7.400,00 €

19pPrd 4663 | Reisekosten AN 1.800,00 € 1.850,00 € 1.900,00 € 1.950,00 €

0Prozl 4664 | Reisekosten AN VMA 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

19pPrd 4666 [ Reisekosten AN Ubernachtung 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

16 Reisekosten 2.200,00 € 2.250,00 € 2.300,00 € 2.350,00 €

19prd 4784 | Seenlandtage 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

17 Provisionen/Fremdarbeiten 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgitern (Vorausschau) - € - € - € - €

Afa It. Invest.plan 6.048,00 € 2.102,00 € 1.667,00 € 834,00 €

4820 | kalkulatorische Abschreibung 6.048,00 € 2.102,00 € 1.667,00 € 834,00 €

18 Abschreibung 6.048,00 € 2.102,00 € 1.667,00 € 834,00 €

4301 | n.a.Vorsteuer 7% 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

4306 | n.a.Vorsteuer 19% 5.200,00 € 4.650,00 € 3.900,00 € 4.850,00 €

0Prozl 4520 | KfZ-Versicherung 200,00 € 200,00 € 250,00 € 300,00 €

19pPrd 4530 | KfZ-Betriebskosten 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €

19pPrd 4540 [ Kfz-Reparaturen 150,00 € 50,00 € 150,00 € 50,00 €

19pPrd 4570 | KfZ-Leasing 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.100,00 €

19pPrd 4580 [ sonstige KfZ-Kosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

19Prd 4801 | Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten (Priifung elektrische bewegliche Betriebsmittel) 150,00 € - £ 150,00 € - £

19prd 4805 [ Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen (sonstige Instandhaltungen) 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €

19Prd 4806 | Wartungskosten fiir Hard- und Software 1.800,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €

0ProZ 4910 | Porto 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

19pPrd 4920 | Telefon 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

19Prd 4930 | Burobedarf 550,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €

7Prozl 4940 | Zeitschriften, Blicher 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

19prd 4945 | Fortbildungskosten 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €

19Prd 4950 | Rechts- und Beratungskosten 700,00 € 750,00 € 750,00 € 750,00 €

19pPrd 4955 [ Buchfiihrung 750,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
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Sparte I1. Strategie & Lobby

4. Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 - 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

Kontenrahmen 2 - Sparte Il. Strategie & Lobbyarbeit letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

Plan 31.12.2026

Plan 31.12.2027

Plan 31.12.2028

Plan 31.12.2029

0Prozl 4956 | Lohnabrechnung 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €

19prd 4980 [ sonstiger Betriebsbedarf 1.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.050,00 €

19prd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile 250,00 € 250,00 € 300,00 € 300,00 €

Auflosung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - € - € - €

Auflésung It. Investitionsplan 4.614,00 € |- 1.059,00 € |- 671,00 € 671,00 €

2710 | kalkulatorische Auflosung Sonderposten 4.614,00 € |- 1.059,00 € |- 671,00 € 671,00 €

22 sonstige betriebliche Aufwendungen 9.586,00 € 11.491,00 € 11.479,00 € 12.429,00 €

35 Gewinn/Verlust - € - € - € - €
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4. Sparte lll. Projekte - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Sparte lIl. Projekte

letzter
Kontenrahmen 3 - Sparte lll. Projekte aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuVvom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025

opProl] 8990 | Eigenleistungen WWRP 1.500,00 € 750,00 € - £ - £

opro| 8991 | Eigenleistungen Wegeleitsystem Teil 2 200,00 € 200,00 € - € 500,00 €

opPro|] 8995 | Eigenleistungen Mooringbojen 1.000,00 € 4.000,00 € - € - €

opro| 8997 | Eigenleistungen Fahrgastschiff 3.000,00 € 5.000,00 € 2.000,00 € - €

2 andere aktivierte Eigenleistungen 5.700,00 € 9.950,00 € 2.000,00 € 500,00 €

01-|Landkreis Bautzen 46.412,17 € 54.766,93 € 59.152,98 € 53.444,52 €

02-[Stadt Hoyerswerda 23.412,36 € 27.626,87 € 29.839,39 € 26.959,79 €

03-|Gemeinde Elsterheide 12.582,85 € 14.847,92 € 16.037,03 € 14.489,40 €

04-|Gemeinde Boxberg/O.L. 10.726,37 € 12.657,25 € 13.670,91 € 12.351,62 €

05-[Stadt Lauta 5.156,91 € 6.085,21 € 6.572,55 € 5.938,28 €

06-|Gemeinde Lohsa 3.403,56 € 4.016,24 € 4.337,89 € 3.919,26 €

07-|Gemeinde Spreetal 1.443,93 € 1.703,86 € 1.840,31 € 1.662,72 €

oPro] 2700 [ Verwaltungsumlage 103.138,15 € 121.704,29 € 131.451,07 € 118.765,59 €

01-| Neue Investorenbroschiire, Uberarbeitung Internetauftritt, Investorenportal (75%) - € 8.925,00 € - £ - £

02-| FR-Projekt K: einheitliche Ladeinfrastruktur E-Mobilitat (75%) - € 3.975,00 € - € - €

03-| FR-Regio Projekt K: Mobilitat im landlichen Raum (75%) - £ 26.800,00 € - £ - £

04-| FR-Regio Projekt K: Masterplan Bernsteinsee (75%) - € 15.000,00 € 10.700,00 € - €

05-| FR-Regio Projekt K: Besucherlenkungskonzept (75%) - £ - £ 25.650,00 € - £

06-| FR-Regio Projekt K: Masterplan Blunoer Sudsee (75%) - £ - £ 13.400,00 € 13.400,00 €

07-| Umsetzungsbegleitung Spartenmodell (75 %) 3.150,00 € - £ - £ - £

08-| STARK 28.956,85 € 30.935,71 € 32.086,94 € 21.580,41 €

opro| 2707 | sonstige betriebsfremde regelmaRigen Ertrage (F6Mi Aufwendungen) inkl. STARK 32.106,85 € 85.635,71 € 81.836,94 € 34.980,41 €

opro| 2709 | Ertrage aus umgewidmeten Umlagen 3.000,00 € 1.200,00 € - € - €

4 sonstige Erlose 138.245,00 € 208.540,00 € 213.288,01 € 153.746,00 €

19pr{ 3100 | Fremdleistungen (Sichtschneisen) 1.000,00 € - € - € - €

8 Wareneinsatz 1.000,00 € - € - € - €

9 Rohergebnis 142.945,00 € 218.490,00 € 215.288,01 € 154.246,00 €

4120 | Gehalter 85.850,00 € 91.700,00 € 94.700,00 € 89.750,00 €

4130 | SV Arbeitgeber 19.500,00 € 20.850,00 € 21.500,00 € 20.300,00 €

4138 | Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 1.350,00 € 1.450,00 € 1.500,00 € 1.400,00 €

4160 | Altersversorgung 3.100,00 € 3.300,00 € 3.400,00 € 3.250,00 €

10 Personalkosten 109.800,00 € 117.300,00 € 121.100,00 € 114.700,00 €
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4. Sparte lll. Projekte - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Sparte lIl. Projekte

Kontenrahmen 3 - Sparte lll. Projekte

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuVvom )
Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis | ACWeichungPlan| o 31122026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025

01-| Miete Hoyerswerda 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
02-| Miete Hoyerswerda STARK 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 €
opro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsguter) 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.300,00 €
01-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
02-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda STARK 1.400,00 € 1.550,00 € 1.700,00 € 1.100,00 €
19prd 4228 | Mietnebenkosten 2.750,00 € 2.900,00 € 3.050,00 € 2.450,00 €
19prd 4241 | Strom - Geschéftsstelle 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
19prd 4250 [ Reinigung - Geschaftsstelle 1.150,00 € 1.150,00 € 1.200,00 € 1.250,00 €
7pro| 4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - Geschaftsstelle 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
11 Raumkosten 7.100,00 € 7.250,00 € 7.450,00 € 6.400,00 €
01-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
02-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) STARK 300,00 € 300,00 € 400,00 € 300,00 €
03-| Inhaltsversicherung Geschaftsstelle (R&V) 150,00 € 150,00 € 200,00 € 200,00 €
04-| Cyberversicherung 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
0Proj 4360 | Versicherungen 900,00 € 900,00 € 1.050,00 € 950,00 €
0Prozl 4390 | Beitrage (Rundfunkbeitrag) 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
13 Versicherungen/Beitrige 950,00 € 950,00 € 1.100,00 € 1.000,00 €
19prd 4650 [ Bewirtungskosten 200,00 € 300,00 € 300,00 € 350,00 €
15 Werbung/Reprisentation 200,00 € 300,00 € 300,00 € 350,00 €
01- [ Allgemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02- [ STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 50,00 €
0Proj 4664 |Reisekosten AN VMA 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
16 Reisekosten 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
02-| Neue Investorenbroschiire, Uberarbeitung Internetauftritt, Investorenportal (75%) - € 10.000,00 € - £ - £
04-| FR-Regio: einheitliche Ladeinfrastruktur E-Mobilitat (75%) - £ 4.450,00 € - £ - £
05-| FR-Regio: Mobilitat im landlichen Raum (75%) - £ 30.000,00 € - £ - £
| 06-| FR-Regio: Masterplan Bernsteinsee (75%) - £ 16.800,00 € 11.950,00 € - £
07-| FR-Regio: Besucherlenkungskonzept (75%) - £ - £ 28.750,00 € - £
| 08-| FR-Regio: Masterplan Blunoer Sudsee (75%) - £ - £ 15.000,00 € 15.000,00 €
09-| Umsetzungsbegleitung Spartenmodell (75 %) 4.150,00 € - £ - £ - £
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4. Sparte lll. Projekte - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Sparte lIl. Projekte

letzter
Kontenrahmen 3 - Sparte lll. Projekte aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuVvom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025

19prd 4909 | Provisionen/Fremdarbeiten 4.150,00 € 61.250,00 € 55.700,00 € 15.000,00 €

17 Provisionen/Fremdarbeiten 4.150,00 € 61.250,00 € 55.700,00 € 15.000,00 €

Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgltern (Vorausschau) - £ - £ - £ - £

Afa It. Invest.plan 3.954,00 € 3.897,00 € 3.879,00 € 1.459,00 €

4820 | kalkulatorische Abschreibung 3.954,00 € 3.897,00 € 3.879,00 € 1.459,00 €

18 Abschreibung 3.954,00 € 3.897,00 € 3.879,00 € 1.459,00 €

4301 | n.a.Vorsteuer 7% 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €

4306 | n.a.Vorsteuer 19% 4.500,00 € 15.300,00 € 14.150,00 € 5.700,00 €

0Prod 4520 | KfZ-Versicherung 200,00 € 200,00 € 250,00 € 250,00 €

19prd 4530 [ Kfz-Betriebskosten 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €

19prd 4540 [ KfZ-Reparaturen 150,00 € 50,00 € 150,00 € 50,00 €

19prd 4570 | KfZ-Leasing 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.100,00 €

19prd 4580 | sonstige KfZ-Kosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €

19pPrd 4801 | Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten (Prifung elektrische bewegliche Betriebsmittel) 150,00 € - £ 200,00 € - £

19pPrd 4805 | Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen (sonstige Instandhaltungen) 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €

02-| IT Support 1.800,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €

03-| STARK 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.300,00 €

19prd 4806 [ Wartungskosten fiir Hard- und Software 3.800,00 € 3.300,00 € 3.300,00 € 2.600,00 €

01-| Aligemein 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €

02- STARK 400,00 € 500,00 € 500,00 € 350,00 €

19pPrd 4920 | Telefon 700,00 € 800,00 € 800,00 € 650,00 €

01-| Allgemein 550,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €

02-| STARK 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €

19prd 4930 | Burobedarf 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €

7Prozl 4940 | Zeitschriften, Bucher 100,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €

01-| Aligemein 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €

02-| STARK 350,00 € 600,00 € 600,00 € 400,00 €

19prd 4945 | Fortbildungskosten 750,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 800,00 €

01-| Rechtsberatung 700,00 € 750,00 € 750,00 € 800,00 €

06-| Priifung OPP (Offentlich-Private-Partnerschaft - Koschendamm) 2.500,00 € 1.000,00 € - £ - £

07-| Ausschreibung Betreibung Fahrgastschiff - € 2.100,00 € 2.100,00 € - €

19prd 4950 [ Rechts- und Beratungskosten 3.200,00 € 3.850,00 € 2.850,00 € 800,00 €

19pPrd 4955 | Buchfiihrung 750,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
01.12.2025 Seite 3von 4



Sparte lIl. Projekte

4. Sparte llIl. Projekte - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 - 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 - 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

Kontenrahmen 3 - Sparte Ill. Projekte letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029

01-| Allgemein 150,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €

02-[ STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 250,00 €

0Prozl 4956 | Lohnabrechnung 550,00 € 600,00 € 600,00 € 450,00 €
19prd 4960 [ Mieten fur Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsguter) STARK 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
19prd 4980 [ sonstiger Betriebsbedarf 1.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.050,00 €
19prd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Auflésung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - € - £ - £

Auflésung It. Investitionsplan - 2.809,00 € |- 2.757,00 € |- 2.741,00 € |- 1.313,00 €

2710 | kalkulatorische Auflésung Sonderposten - 2.809,00 € |- 2.757,00 € |- 2.741,00 € |- 1.313,00 €

22 sonstige betriebliche Aufwendungen 16.591,00 € 27.343,00 € 25.559,00 € 15.187,00 €
35 Gewinn/Verlust 0,00 € |- 0,00 € 0,00 € |- 0,00 €
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4. Sparte IV. Bewirtschaftung - eigene Zweckverbandsanlagen - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Spate IV. Bew. eigene Anlagen

Kontenrahmen 4 - Sparte IV. Bewirtschaftung - eigene Zweckverbandsanlagen

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuV vom .
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Azbov;;’-dl,;rng :2"5'" Plan 31.12.2026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025

oPro| 8000 | Erstattung Betriebskosten (Schiffsanleger Geierswalder See und Dritter) 2.200,00 € 2.250,00 € 2.300,00 € 2.350,00 €
opro| 8001 | Miet- und Pachteinnahmen sonst.Grundstiicke (Bootssteg am Schiffsanleger) 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
opro| 8004 | Bewirtschaftung tibrige 6ffentliche Bereiche (Holz) 11.800,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
opro| 8005 | Betreiberentgelte - Schiffsanleger Geierswalder See - £ - £ - € - €
opro| 8401 | Nutzungsentgelte 6ffentliche Bereiche (Parkplatz Knappensee) 900,00 € 900,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
opro| 8403 | Vermietung Werbeflachen 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 €
1 Umsatzerlose 15.850,00 € 4.400,00 € 4.550,00 € 4.600,00 €
01-|Landkreis Bautzen 36.191,19 € 45.382,01 € 45.932,22 € 44.437,91 €
02-[Stadt Hoyerswerda 18.256,44 € 22.892,70 € 23.170,25 € 22.416,46 €
03-[Gemeinde Elsterheide 9.811,83 € 12.303,57 € 12.452,74 € 12.047,61 €
04-|Gemeinde Boxberg/O.L. 8.364,19 € 10.488,29 € 10.615,45 € 10.270,10 €
05-|Stadt Lauta 4.021,24 € 5.042,45 € 5.103,58 € 4.937,55 €
06-|Gemeinde Lohsa 2.654,02 € 3.328,01 € 3.368,36 € 3.258,78 €
07-|Gemeinde Spreetal 1.125,95 € 1.411,88 € 1.429,00 € 1.382,51€
0Pro| 2700 | Verwaltungsumlage 80.424,86 € 100.848,90 € 102.071,60 € 98.750,92 €
opro| 2707 | sonstige betriebsfremde regelmaRige Ertrage (FOMi Aufwendungen) STARK 123.777,14 € 131.734,10 € 136.858,40 € 90.931,08 €
4 sonstige Erlose 204.202,00 € 232.583,00 € 238.930,00 € 189.682,00 €
9 Rohergebnis 220.052,00 € 236.983,00 € 243.480,00 € 194.282,00 €
4120 | Gehalter 116.000,00 € 123.250,00 € 127.950,00 € 93.000,00 €
4130 | SV Arbeitgeber 27.000,00 € 28.700,00 € 29.800,00 € 21.500,00 €
4138 | Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 1.800,00 € 1.900,00 € 2.000,00 € 1.500,00 €
4160 | Altersversorgung 4.200,00 € 4.450,00 € 4.600,00 € 3.350,00 €
10 Personalkosten 149.000,00 € 158.300,00 € 164.350,00 € 119.350,00 €
01-| Miete Hoyerswerda 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
02-| Miete Lager Lauta 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
03-| Miete Hoyerswerda STARK 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 €
opro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsguter) 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.400,00 €
19pPrd 4211 | Nutzungsentgelte (Schiffsanleger GWS) 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
01-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
02-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda STARK 1.400,00 € 1.550,00 € 1.700,00 € 1.100,00 €
19prd 4228 | Mietnebenkosten 2.750,00 € 2.900,00 € 3.050,00 € 2.450,00 €
01-| Strom Schiffsanleger 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| Strom Abwasserpumpe Schiffsanleger 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
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Kontenrahmen 4 - Sparte IV. Bewirtschaftung - eigene Zweckverbandsanlagen aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV'vom Abweichung Plan
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis 2025 - IST 2025 Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025

03-| Strom Klanginstallation Boxberg/OL 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
04-| Strom Geschaftsstelle 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
19pPrd 4241 | Strom 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 €
7Pro| 4242 | Wasser (Schiffsanleger) 800,00 € 850,00 € 900,00 € 950,00 €
opro| 4243 | Abwasser (Schiffsanleger) 5.300,00 € 5.300,00 € 5.300,00 € 5.300,00 €
19pPrd 4250 [ Reinigung - Geschaftsstelle 1.100,00 € 1.150,00 € 1.150,00 € 1.150,00 €
11 Raumkosten 14.200,00 € 14.450,00 € 14.650,00 € 13.600,00 €
01-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 200,00 € 200,00 € 250,00 € 250,00 €
02-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) STARK 300,00 € 300,00 € 400,00 € 350,00 €
03-| Inhaltsversicherung Geschaftsstelle (R&V) 100,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
04-| Cyberversicherung 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
05-| Steganlage und Schiffsanleger und/oder Kanal und/oder Wasserflache) 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
0Prozl 4360 | Versicherungen 5.750,00 € 5.800,00 € 5.950,00 € 5.900,00 €
0Proj 4390 | Beitrdge (Rundfunkbeitrag) STARK 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
13 Versicherungen/Beitrige 5.800,00 € 5.850,00 € 6.000,00 € 5.950,00 €
01-| Aligemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02-| STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 50,00 €
0Proj 4664 | Reisekosten AN VMA 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
16 Reisekosten 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgitern (Vorausschau) - € - € - € - £
Afa It. Invest.plan 107.031,00 € 106.806,00 € 93.658,00 € 82.036,00 €
4820 | kalkulatorische Abschreibung 107.031,00 € 106.806,00 € 93.658,00 € 82.036,00 €
18 Abschreibung 107.031,00 € 106.806,00 € 93.658,00 € 82.036,00 €
4301 | n.a. Vorsteuer 7% 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
4306 | n.a. Vorsteuer 19% 5.750,00 € 7.050,00 € 7.500,00 € 7.350,00 €
0Prozl 4510 | KfZ-Steuer (STARK) 250,00 € 250,00 € 250,00 € 200,00 €
01-| Aligemein 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| STARK 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 650,00 €
0Prod 4520 | KfZ-Versicherung 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 850,00 €
01-| Aligemein 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
02-| STARK 1.150,00 € 1.150,00 € 1.350,00 € 1.000,00 €
19pPrd 4530 [ Kfz-Betriebskosten 1.600,00 € 1.600,00 € 1.800,00 € 1.450,00 €
01-| Aligemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € - €
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Kontenrahmen 4 - Sparte IV. Bewirtschaftung - eigene Zweckverbandsanlagen

letzter
aufgestellter
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letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuV vom .
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025bis | /CWeichungPlan| o @ 31122026 | Plan31.12.2027 | Plan31.12.2028 | Plan 31.12.2029
2025 - IST 2025
31.08.2025
02-| STARK 650,00 € 850,00 € 900,00 € 550,00 €
19pPrd 4540 [ Kfz-Reparaturen 750,00 € 950,00 € 1.000,00 € 550,00 €
19prd 4570 | KfZ-Leasing 900,00 € 900,00 € 950,00 € 1.100,00 €
19pPrd 4580 [ sonstige KfZ-Kosten 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
02-| Wartung Schiffsanleger 850,00 € 850,00 € 900,00 € 5.000,00 €
03-| sonstige Wartungen/Priifungen 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
04-| STARK 500,00 € 500,00 € 500,00 € 350,00 €
19pPrd 4801 | Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten 2.150,00 € 2.150,00 € 2.200,00 € 6.150,00 €
02-| Instandhaltung Werbeanlagen 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
03-| Instandhaltung Prasentationsstandorte (Infotafeln) 4.700,00 € 10.700,00 € 10.700,00 € 10.700,00 €
04-| Instandhaltung Wegleitesystem 1 (Radwegesystem) 950,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 €
05-| Instandhaltung Wegleitesystem 2 (Motorisierter Teil) 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
06-| Instandhaltung Schiffsanleger Geierswalder See 500,00 € 500,00 € 1.500,00 € 500,00 €
07-| Instandhaltung Seemoblierung 500,00 € 600,00 € 650,00 € 700,00 €
08-| Instandhaltung Kilometrierung 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
09-| sonstige Instandhaltungen 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
10-| Instandhaltung Mooringbojen (PWS) - £ - £ 250,00 € 250,00 €
11-[ STARK 900,00 € 900,00 € 900,00 € 600,00 €
19prd 4805 [ Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen 9.300,00 € 15.150,00 € 16.450,00 € 15.200,00 €
02-| IT Support 1.800,00 € 1.300,00 € 1.800,00 € 1.800,00 €
03-| STARK 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.300,00 €
19pPrd 4806 | Wartungskosten fiir Hard- und Software 3.800,00 € 3.300,00 € 3.800,00 € 3.100,00 €
01-| Aligemein 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
02-| STARK 400,00 € 500,00 € 500,00 € 300,00 €
19prd 4920 [ Telefon 700,00 € 800,00 € 800,00 € 600,00 €
01-| Aligemein 550,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
02-| STARK 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
19prd 4930 | Birobedarf 750,00 € 800,00 € 800,00 € 750,00 €
7Prozl 4940 | Zeitschriften, Blicher 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
01-| Aligemein 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
02-| STARK 350,00 € 600,00 € 600,00 € 400,00 €
19 Prd 4945 | Fortbildungskosten 750,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 800,00 €
19Prd 4950 [ Rechts- und Beratungskosten 700,00 € 700,00 € 700,00 € 800,00 €
19 Prd 4955 | Buchfiihrung 750,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
01-| Aligemein 150,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 250,00 €
0Prozl 4956 | Lohnabrechnung 550,00 € 600,00 € 600,00 € 450,00 €
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Kontenrahmen 4 - Sparte IV. Bewirtschaftung - eigene Zweckverbandsanlagen letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

Plan 31.12.2027

Plan 31.12.2026 Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029

Mieten fir Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsguiter) STARK 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
19Prd 4980 [ sonstiger Betriebsbedarf (STARK) 1.650,00 € 1.650,00 € 1.650,00 € 1.050,00 €
19prd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile (STARK) 900,00 € 900,00 € 900,00 € 600,00 €

Auflosung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - € - € - €

Auflésung It. Investitionsplan - 89.129,00 € |- 88.923,00 € |- 78.278,00 € |- 69.104,00 €

2710 | kalkulatorische Auflosung Sonderposten - 89.129,00 € |- 88.923,00 € |- 78.278,00 € |- 69.104,00 €
22 sonstige betriebliche Aufwendungen - 56.179,00 € |- 48.623,00 € |- 35.378,00 € |- 26.804,00 €
35 Gewinn/Verlust 0,00 € |- 0,00 € 0,00 € |- 0,00 €
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4. Sparte V. Bewirtschaftung - infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

Kontenrahmen 5 - Sparte V. Bewirtschaftung - infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

GuVvom Abweichung

Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 2025 - IST Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025 2025

01-[Landkreis Bautzen - € - € - € - €
02-|Stadt Hoyerswerda 5.181,93 € 5.335,62 € 5.516,80 € 4.912,64 €
03-|Gemeinde Elsterheide 35.286,48 € 36.333,06 € 37.566,78 € 33.452,77 €
04-|Gemeinde Boxberg/O.L. 6.991,49 € 7.198,86 € 7.443,30 € 6.628,17 €
05-[Stadt Lauta - € - € - € - €
06-|Gemeinde Lohsa 19.740,69 € 20.326,19 € 21.016,38 € 18.714,84 €
07-|Gemeinde Spreetal 15.052,28 € 15.498,72 € 16.024,99 € 14.270,06 €
0Pro] 2700 | Verwaltungsumlage 82.252,87 € 84.692,44 € 87.568,26 € 77.978,48 €
0Pro| 2707 | sonstige betriebsfremde regelméRige Ertrége (FOMi Aufwendungen) STARK 95.698,13 € 101.808,39 € 105.944,44 € 70.155,73 €
4 sonstige Erlose 177.951,00 € 186.500,83 € 193.512,70 € 148.134,21 €
9 Rohergebnis 177.951,00 € 186.500,83 € 193.512,70 € 148.134,21 €
4120 | Gehalter 108.950,00 € 115.250,00 € 119.650,00 € 89.500,00 €
4130 | SV Arbeitgeber 24.450,00 € 25.900,00 € 26.900,00 € 19.700,00 €
4138 | Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 1.700,00 € 1.800,00 € 1.850,00 € 1.450,00 €
4160 | Altersversorgung 3.900,00 € 4.150,00 € 4.300,00 € 3.200,00 €
10 Personalkosten 139.000,00 € 147.100,00 € 152.700,00 € 113.850,00 €
01-| Miete Hoyerswerda 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
02-| Miete Lager Lauta 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
03-| Miete Hoyerswerda STARK 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 €
oPro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsguter) 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.400,00 €
01-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
02-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda STARK 1.400,00 € 1.550,00 € 1.700,00 € 1.100,00 €
19Prd 4228 | Mietnebenkosten 2.750,00 € 2.900,00 € 3.050,00 € 2.450,00 €
19 Prd 4241 | Strom - Geschaftsstelle 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
19Prd 4250 | Reinigung - Geschdftsstelle 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
11 kosten 7.100,00 € 7.250,00 € 7.400,00 € 6.300,00 €
01-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 200,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
02-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) STARK 300,00 € 300,00 € 400,00 € 350,00 €
03-| Inhaltsversicherung Geschiftsstelle (R&V) 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
04-| Cyberversicherung 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
0Proj 4360 [ Versicherungen 800,00 € 850,00 € 950,00 € 900,00 €
oproj 4390 [ Beitrage (Rundfunkbeitrag) STARK 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
13 Versicherungen/Beitrige 850,00 € 900,00 € 1.000,00 € 950,00 €
01- [ Allgemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02- | STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 50,00 €
0Proj 4664 [ Reisekosten AN VMA 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
16 Reisekosten 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
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Kontenrahmen 5 - Sparte V. Bewirtschaftung - infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen

letzter
aufgestellter
Jahresabschluss

letzter aufgestellter Wirtschaftsplan

4. Sparte V. Bewirtschaftung - infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018

GuVvom Abweichung
Pos| Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 2025 - IST Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025 2025
Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgutern (Vorausschau) - £ - £ - £ - £
Afa It. Invest.plan 28.512,00 € 28.286,00 € 28.174,00 € 25.754,00 €
4820 | kalkulatorische Abschreibung 28.512,00 € 28.286,00 € 28.174,00 € 25.754,00 €
18 Abschreibung 28.512,00 € 28.286,00 € 28.174,00 € 25.754,00 €
4301 [ n.a. Vorsteuer 7% 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
4306 | n.a.Vorsteuer 19% 4.700,00 € 4.850,00 € 5.050,00 € 4.350,00 €
0Proj 4510 | KfZ-Steuer (STARK) 250,00 € 250,00 € 250,00 € 150,00 €
01-| Allgemein 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| STARK 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 700,00 €
0Proj 4520 | KfZ-Versicherung 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 900,00 €
01-| Allgemein 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
02-| STARK 1.150,00 € 1.150,00 € 1.395,70 € 1.000,00 €
19 Prd 4530 | KfZ-Betriebskosten 1.600,00 € 1.600,00 € 1.845,70 € 1.450,00 €
01-| Allgemein 150,00 € - € 150,00 € - €
02-| STARK 650,00 € 870,83 € 900,00 € 559,21 €
19 Prd 4540 | KfZ-Reparaturen 800,00 € 870,83 € 1.050,00 € 559,21 €
19 Prd 4570 | KfZ-Leasing 900,00 € 900,00 € 950,00 € 1.100,00 €
19pPrd 4580 | sonstige KfZ-Kosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
19Prd 4805 | Reparaturen und Instandhaltungen technischer Anlagen und Maschinen (STARK) 900,00 € 900,00 € 900,00 € 600,00 €
02-| IT Support 1.800,00 € 1.300,00 € 1.800,00 € 1.800,00 €
03-| STARK 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.300,00 €
19Prd 4806 | Wartungskosten fur Hard- und Software 3.800,00 € 3.300,00 € 3.800,00 € 3.100,00 €
01-[ Allgemein 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
02-| STARK 400,00 € 500,00 € 500,00 € 350,00 €
19Prd 4920 | Telefon 700,00 € 800,00 € 800,00 € 650,00 €
01-| Allgemein 550,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
02-| STARK 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
19pPrd 4930 | Burobedarf 750,00 € 800,00 € 800,00 € 750,00 €
7Pro] 4940 | Zeitschriften, Blicher 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
01-| Allgemein 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
02-| STARK 350,00 € 600,00 € 600,00 € 400,00 €
19Prd 4945 | Fortbildungskosten 750,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 800,00 €
19 Prd 4950 | Rechts- und Beratungskosten 700,00 € 750,00 € 750,00 € 750,00 €
19 Prd 4955 | Buchfihrung 5.000,00 € 750,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
01-| Allgemein 150,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-| STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 250,00 €
0Proj 4956 [ Lohnabrechnung 550,00 € 600,00 € 600,00 € 450,00 €
19pPrd 4960 | Mieten fur Einrichtungen (Bewegliche Wirtschaftsguter) STARK 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
19Prd 4980 | sonstiger Betriebsbedarf (STARK) 2.850,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.050,00 €
19pPrd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile (STARK) 800,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 600,00 €
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3

letzter liter Wir

Kontenrahmen 5 - Sparte V. Bewirtschaftung - infrastrukturelle und basistouristische Einrichtungen

Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029

Plan 31.12.2026

Plan 31.12.2027

Auflésung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - € - € - €

Auflosung It. Investitionsplan - 24.911,00 € |- 24.706,00 € |- 24.607,00 € |- 23.179,00 €

2710 | kalkulatorische Auflésung Sonderposten - 24.911,00€ |- 24.706,00 € | - 24.607,00 € | - 23.179,00 €

22 sonstige betriebliche Aufwendungen 2.289,00 € 2.764,83 € 4.038,70 € 1.130,21 €

35 Gewinn/Verlust 0,00 € |- 0,00 € |- 0,00 € |- 0,00 €
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4. Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher Art - Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen vom 01.01.2026 — 31.12.2026 einschlieBlich Finanzplanungszeitraum 2027 — 2029 gem. § 18 SachsEigBVO vom 10.12.2018
letzter
Kontenrahmen 6 - Sparte VI. Betrieb(e) gewerblicher Art aufgestellter letzter aufgestellter Wirtschaftsplan
Jahresabschluss
GuV vom Abweichung
Pos | Fibu Bezeichnung JAB 2019 Plan 31.12.2025 | 01.01.2025 bis Plan 2025 - IST | Plan 31.12.2026 | Plan 31.12.2027 | Plan 31.12.2028 | Plan 31.12.2029
31.08.2025 2025

oprof 8008 [ Miete Gebaude - WWRP 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 € 17.850,00 €
0 Proj 01-| Betriebskostenvorauszahlung Wasserschutzpolizei 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
0 Proj 02-| Betriebskostenvorauszahlung Betreibung WWRP - Camping - € - £ - € - €
0 Proj 03-| Betriebskostenabrechnung Dritte 4.300,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 4.700,00 €
8400 | Erstattung Betriebskosten 6.800,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.200,00 €

19 Pr( 01-| Nutzungsentgelt Slippanlage 9.600,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.500,00 €
19 Prd 02-| Nutzungsentgelt Dauerliegeplatze Privat (WSV) 23.900,00 € 22.350,00 € 20.750,00 € 20.750,00 €
19 Prd 03-| Nutzungsentgelt Trailerstellplatze/Parkplitze 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.150,00 €
19 Pr 04-| Nutzungsentgelt Wasserwandererpldtze Steganlage (20 Platze) 12.500,00 € 13.500,00 € 13.500,00 € 14.250,00 €
19 Prd 05-| Nutzungsentgelt Dauerliegepldtze Privat 2.350,00 € 2.350,00 € 2.350,00 € 2.500,00 €
19 Pr 06-| Nutzungsentgelt Dauerliegeplatze geschaftlich (2 Platze) 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.250,00 €
19 Prd 07-| Nutzungsentgelt Landliegeplatze (12 Platze) inkl. Wintersaison 4.300,00 € 4.300,00 € 4.300,00 € 4.750,00 €
19 Prg 08-| Nutzungsentgelt Liegeplatz an Mooringbojen (4 Stiick = 4 Pltze) - € - € - € - €
19 Prd 09-| Nutzungsentgelt Camping - Standplatz 57.600,00 € 57.800,00 € 57.800,00 € 61.000,00 €
19 Pr( 10-| Nutzungsentgelt Camping - Zeltplatz 7.800,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.200,00 €
19 Pr 11-| Nutzungsentgelt Camping - Haustierpauschale 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 €
19prd 8401 | Nutzungsentgelte WWRP Geierswalder See - 6ffentliche Bereiche 124.950,00 € 125.200,00 € 123.600,00 € 129.250,00 €
8402 | Getrankeverkauf 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €

19 Pr( 01-| Vermietung Werbeflachen (Geierswalder See) 5.150,00 € 5.750,00 € 6.100,00 € 6.700,00 €
19 Pr 02-| Nutzungsentgelte WWRP durch Wasserwanderer (Gebaudenutzung durch Karten) 1.500,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.700,00 €
19 Pr( 03-| Kurzzeitvermietung von Fldchen 350,00 € 350,00 € 350,00 € 400,00 €
8403 | kurzfristige Miete bzw. Pacht 7.000,00 € 7.700,00 € 8.050,00 € 8.800,00 €

19pr 8404 | Betreiberentgelte - Campingareal WWRP - € - € - € - €
1 Umsatzerlose 158.100,00 € 159.250,00 € 158.000,00 € 164.600,00 €
01-[Landkreis Bautzen - € - £ - £ - £
02-|Stadt Hoyerswerda - € - € - € - €
03-[Gemeinde Elsterheide - € - £ - € - £
04-[Gemeinde Boxberg/O.L. - £ - € - £ - £
05-|Stadt Lauta - € - £ - € - €
06-|Gemeinde Lohsa - € - £ - € - £
07-|Gemeinde Spreetal - € - € - € - €

0Pro| 2700 [ Verwaltungsumlage - £ - € - £ - £
19pro| 2743 | Investitionszuschuss Steganlage GWS (durch WSV) 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
0Pro| 2707 [ sonstige betriebsfremde regelmaRige Ertrage (FOMi Aufwendungen) STARK 66.906,06 € 70.993,11 € 74.062,16 € 49.014,86 €
4 sonstige Erlose 67.406,06 € 71.493,11 € 74.562,16 € 49.514,86 €
19pro| 3400 | Waren (Einkauf von Getranken und Eis) 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
8 War i Z 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 €
9 Rohergebnis 224.706,06 € 229.943,11 € 231.762,16 € 213.314,86 €
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4120 | Gehalter 63.600,00 € 67.300,00 € 69.950,00 € 51.700,00 €
4130 [ SV Arbeitgeber 14.650,00 € 15.500,00 € 16.100,00 € 11.750,00 €
4138 [ Berufsgenossenschaft (Unfallkasse) 1.000,00 € 1.050,00 € 1.100,00 € 850,00 €
4160 [ Altersversorgung 2.300,00 € 2.450,00 € 2.500,00 € 1.850,00 €
10 Personalkosten 81.550,00 € 86.300,00 € 89.650,00 € 66.150,00 €
oprof 2375 | Grundsteuer 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 € 2.900,00 €
01-| Miete Hoyerswerda 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
02-| Miete Lager Lauta 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
03-| Miete Hoyerswerda STARK 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.000,00 €
opPro| 4210 | Miete (unbewegliche Wirtschaftsguter) 2.850,00 € 2.850,00 € 2.850,00 € 2.350,00 €
01-| Steganlage Geierswalder See 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
02-| Campingplatz Stellplatze Bereich Herrmann 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
19prd 4211 | Nutzungsentgelte - Steganlage Geierswalder See 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 €
01-| WWRP 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
02-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 € 1.350,00 €
03-| Nebenkosten Mietobjekt Hoyerswerda STARK 1.400,00 € 1.550,00 € 1.700,00 € 1.100,00 €
19prd 4228 | Miet- und Pachtnebenkosten 3.050,00 € 3.200,00 € 3.350,00 € 2.750,00 €
19pr 4240 | Gas (WWRP Gebaude inkl. Camping) 4.000,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.450,00 €
19 Pr 01-| Strom WWRP Gebaude EG inkl. AuBenanlagen 2.250,00 € 2.400,00 € 2.550,00 € 2.700,00 €
19 Prd 02-| Strom Steganlage/Treppe 600,00 € 650,00 € 700,00 € 750,00 €
03-| Strom Geschaftsstelle 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
19pr 4241 | Strom 3.200,00 € 3.400,00 € 3.600,00 € 3.800,00 €
7prol 4242 | Wasser 1.300,00 € 1.400,00 € 1.500,00 € 1.600,00 €
oprof 4243 | Abwasser 1.700,00 € 1.800,00 € 1.900,00 € 2.000,00 €
01- Reinigung WWRP 10.700,00 € 10.700,00 € 11.250,00 € 11.250,00 €
02- | Reinigung Geschiftsstelle 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
19pr 4250 | Reinigung 11.800,00 € 11.800,00 € 12.350,00 € 12.350,00 €
oprofl 4969 | Aufwand Abfallbeseitigung - WWRP 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
11 Raumkosten 33.150,00 € 33.900,00 € 35.000,00 € 34.550,00 €
0 Proz 01-| Gebdude-/Grundstiicksversicherung WWRP (OKV) 1.250,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.750,00 €
0 Proz 02-| Inhaltsversicherung WWRP 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 €
0 Proz{ 03-| Versicherung Steganlage 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
04-| Elektroversicherung WWRP 1.250,00 € 1.250,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
05-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
06-| allgemeine Haftpflichtversicherung (KSA) STARK 300,00 € 300,00 € 400,00 € 300,00 €
07-| Inhaltsversicherung Geschiftsstelle (R&V) 100,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
08-| Cyberversicherung 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
oprozl| 4360 | Versicherungen 9.150,00 € 9.450,00 € 9.800,00 € 9.950,00 €
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oproz{ 4390 | Beitrdge (Rundfunkbeitrag) 100,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
13 Versicherungen/Beitrige 9.250,00 € 9.600,00 € 9.950,00 € 10.100,00 €
19pr| 4600 | Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit 750,00 € 2.000,00 € 600,00 € 2.000,00 €
15 Werbung/Représentation 750,00 € 2.000,00 € 600,00 € 2.000,00 €
01- | Allgemein 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
02- STARK 100,00 € 100,00 € 100,00 € 50,00 €
0Pro 4664 | Reisekosten AN VMA 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
16 Reisekosten 200,00 € 200,00 € 200,00 € 150,00 €
Afa aus bereits aktivierten Wirtschaftsgitern (Vorausschau) - € - £ - € - €
Afa It. Invest.plan 118.304,00 € 118.027,00 € 156.946,00 € 127.216,00 €
4820 | kalkulatorische Abschreibung 118.304,00 € 118.027,00 € 156.946,00 € 127.216,00 €
18 Abschreibung 118.304,00 € 118.027,00 € 156.946,00 € 127.216,00 €
2213 | Kapitalertragssteuer (aus Ertrag Gewinnricklage = 15%) 4.217,78 € - € - € - €
2216 | Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragssteuer (aus Ertrag Gewinnruicklage = 5,5 %) 231,98 € - € - € - €
21 Zinsaufwand 4.449,76 € - € - € - €
4320 | Gewerbesteuer / Ertragssteuer 14.177,42 € 14.856,03 € 12.826,25 € 14.512,76 €
0Prol 4510 | KfZ-Steuer (STARK) 250,00 € 250,00 € 250,00 € 150,00 €
01-| Allgemein 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
02-[ STARK 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 650,00 €
0Prol 4520 | KfZ-Versicherung 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 850,00 €
01-| Allgemein 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
02-[ STARK 1.100,00 € 1.100,00 € 1.350,00 € 1.000,00 €
19pPrd 4530 | KfZ-Betriebskosten 1.550,00 € 1.550,00 € 1.800,00 € 1.450,00 €
01-| Allgemein 100,00 € - £ 100,00 € - £
02-[ STARK 600,00 € 850,00 € 850,00 € 550,00 €
19Prd 4540 | KfZ-Reparaturen 700,00 € 850,00 € 950,00 € 550,00 €
19pPrd 4570 | KfZ-Leasing 900,00 € 900,00 € 950,00 € 1.100,00 €
19pPrd 4580 | sonstige KfZ-Kosten 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
19 Prd 01-| elektrische Priifung beweglicher Betriebsmittel 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
19 Pr( 02-| Wartung Heizungs- und Liifungsanlagen WWRP 2.300,00 € 1.100,00 € 2.500,00 € 1.200,00 €
19 Pr( 03-| Wartung Elektroanlage Steganlage 1.000,00 € 1.250,00 € 1.500,00 € 1.750,00 €
19 Pr( 04-| Wartung Seilhalterung Steganlage 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
19 Pr( 05-| sonstige Wartungen/Priifungen 700,00 € 800,00 € 900,00 € 1.000,00 €
19 Pr( 06-| elektrische Priifung ortsfester Anlagen 2.750,00 € - £ - € - €
19 Pr( 07-| Instandhaltung Beladungssteg Slipanlage 100,00 € 100,00 € 100,00 € 1.000,00 €
4801 [ Reparaturen und Instandhaltungen von Bauten 8.650,00 € 5.050,00 € 6.800,00 € 6.750,00 €
01.12.2025
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01-| Instandhaltung WWRP (6ffentliche Bereiche) 1.900,00 € 2.000,00 € 2.100,00 € 2.200,00 €
02-| Instandhaltung Steganlage Geierswalder See (WWRP) 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8.000,00 €
03-| sonstige Instandhaltungen 600,00 € 700,00 € 800,00 € 900,00 €
4805 [ Instandhaltung technische Anlagen und Maschinen 4.500,00 € 4.700,00 € 4.900,00 € 11.100,00 €
19 Prd 01-| Internetpflege — Office 365 und Marina-Software 1.900,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
19 Prd 02-| IT Support 1.850,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
19pr 4806 | Wartungskosten fur Hard- und Software 3.750,00 € 3.300,00 € 3.300,00 € 3.300,00 €
oprol 4910 | Porto 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
19prd 4920 | Telefon 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
19prd 4930 | Birobedarf 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
7Proj 4940 | Zeitschriften, Bicher 300,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
19pr 4945 | Fortbildungskosten 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
19pr 4950 | Rechts- und Beratungskosten 1.600,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700,00 €
19prd 4955 | Buchfiihrung 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
01-| Allgemein 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
02-[ STARK 400,00 € 400,00 € 400,00 € 250,00 €
0Proj 4956 | Lohnabrechnung 550,00 € 550,00 € 550,00 € 400,00 €
01-| Allgemein 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
02-[ STARK 1.650,00 € 1.650,00 € 1.650,00 € 1.050,00 €
19prd 4980 | sonstiger Betriebsbedarf 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 1.650,00 €
01-| Allgemein 800,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
02-[ STARK 900,00 € 900,00 € 900,00 € 600,00 €
19prd 4985 | Werkzeuge und Kleinteile 1.700,00 € 1.400,00 € 1.400,00 € 1.100,00 €
Auflosung SoPo aus passivierten Zuschiissen (Vorausschau) - € - € - € - €
Auflosung It. Investitionsplan 97.406,00 € |- 97.254,00 € |- 133.338,00 € 109.277,00 €
2710 | kalkulatorische Auflsung Sonderposten 97.406,00 € |- 97.254,00€ |- 133.338,00 € 109.277,00 €
22 sonstige betriebliche Aufwendungen 51.578,58 € |- 54.747,97 € |- 90.511,75 € 60.714,24 €
xxxx | Ausbuchung Gewinn BgA in andere Sparten 23.668,78 € - € - € - €
xxxx | Zufihrung zur Rucklage 4.962,10€ |- 34.664,07 € |- 29.927,91€ 33.863,10 €
35 bereinigter Gewinn/Verlust 0,00 € - € - € - €
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1. Anlass

Die Lausitzer Seenland gGmbH ist gemall Gesellschaftsvertrag 1493/2005 vom
06.10.2005 verpflichtet, jahrlich einen eigenen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser
entspricht der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO).

Die Gesellschaft setzt sich anteilig aus diesen Gesellschaftern zusammen:

1. Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen
(Hauptgesellschafter) 70 %
AG Naturschutzinstitut Region Dresden e.V. 15 %
Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V. 15 %

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan (laufende Kosten) in Form der Auf-
stellung einer Gewinn- und Verlustrechnung, dem Vermogensplan (Investitionen des
Betreibers) und der Stellentbersicht (welche Stellen sind im Eigenbetrieb besetzt). Der
Finanzplan prognostiziert die Erfolgs- und Vermogensplanung fur die nachsten Jahre
in verkurzter Form.

Die Gesellschaft hat sich seit 2012 an die Einschrankungen der geotechnischen
Sperrungen der Innenkippen und die daraus erheblichen Auswirkungen auf mogliche
Geschaftsmodelle angepasst, bewirtschaftet erfolgreich freigegebene Land- und
Forstwirtschaftsflachen und setzt eingeworbene Natur- und Artenschutzprojekte um.
Seit 2021 werden die Forstflachen nach PEFC-Anforderungen und seit 2024 die
Landwirtschaftsflachen nach der EU-Bio-Verordnung 6kologisch bewirtschaftet. Der
Landwirtschaftsbetrieb befindet sich noch in Umstellung.

Vor allem werden Forderprojekte eingeworben, die entweder selbst oder in
Fremdleistung realisiert werden. Ferner zahlen Dienstleistungen fur Dritte (Gutachten,
Kartier- und Umweltberichte) zu den sicheren Einnahmen der Gesellschaft. Nicht



leistbare Dienstleistungen werden durch Beauftragung von Nachauftragnehmern
eingekauft.

An den temporaren geotechnischen Sperrungen der Innenkippen im Kerngebiet des
NGP hat sich und wird sich nichts im Wesentlichen in den nachsten Jahrzehnten
andern. Freigaben durch die LMBV mbH werden voraussichtlich jahrlich erteilt,
weshalb eine wirtschaftliche Nutzung in Teilen (ca. 54%) mdoglich ist. Es wird
angenommen, dass Mehraufwendungen durch geotechnische Einschrankungen wie
in der Vergangenheit entschadigt werden.

2. Vorbericht fur das Jahr 2025
2.1 Pflichtaufgaben aus Zuwendungsbescheid

— Waldpflegearbeiten (Durchforstung, Nachlichten) in Nadelholzbestanden mittels
Forstdienstleistern auf eingeschrankt und uneingeschrankt befahrbaren Flachen
(1.500 Fm maschinell),

— Fortschreibung der Forsteinrichtung auf ca. 50% der Holzbodenflachen,

— 0Okologische sowie gewasser- und bodenschonende Bewirtschaftung von
Ackerflachen fur Voégel der Feldflur auf 162 ha (Eigen- und Fremdleistung) mit
dem Ziel der Erhaltung von Offenland,

— Mahd sowie Erhaltungspflege von Grinland und Waldwiesen auf 63 ha (Eigen-
und Fremdleistung) sowie

— extensive Beweidung mit Galloways und Hochlandrindern auf 15 ha in
Lohnbeweidung,

—  Wildtiermanagement und Wildschadenspravention (nur in zwei Revieren),
Kontrolle von Jagdeinrichtungen,

—  Verkehrssicherungskontrollen, Gebietsbetreuung, Begleitung und Uberwachung
des NGP und Berichtswesen,

— Projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit (Unterhalten einer Homepage, Veran-
staltung und Durchfiihrung von Exkursionen und Flhrungen), Unterhalten Aus-
sichtspunkt Bergener See

Es sind 500 Festmeter in der Gemarkung Klein Partwitz auf ca. 10 ha Holzbodenflache
sowie 1.000 Festmeter auf ca. 30 ha im Waldpark Laubusch als Einschlag geplant. Fur
Flachen im Partwitzer Kippenforst sind leichte Ernte- und Rickefahrzeuge im Einsatz,
fur die finanzielle Mehraufwendungen fur Holzernte und Rickung notwendig sind. Im
Waldpark Laubusch sind keine geotechnisch bedingten Mehraufwendungen zu
erwarten.

Seit 1. Januar 2024 hat der Okolandbau Einzug im NGP gehalten. Seit Sommer liegt
der LSgGmbH ein Okozertifikat vor. In der Umstellungszeit von zwei Jahren wird eine
Okolandpramie von 434 EURO/ha gewahrt, die dann bis 2026 auf 232 EURO
zuruckgefahren wird. Durch die Teilnahme von MalRnahmen der Forderrichtlinie
AUK / 2023 werden entsprechend im Marz/April 2025 neben der Okolandpréamie die
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ersten Fordermittel ausgereicht. Auf 80 ha Ackerflachen erfolgte im Jahr 2024 die
erfolgreiche Etablierung einer Luzerne-Grasgemisch-Ansaat, aus der in Folge
hochwertige eiweil3reiche Luzerne-Grassilage gewonnen werden kann.

Eine Neubestellung auf dieser Flache ist nicht erforderlich. Auf weiteren 66 ha erfolgte
eine Winterung mit Wickroggen, aus dem im Juni 2025 hochwertiger Wickensamen
geerntet werden kann.

Neben extensiver Spatschnittnutzung auf 36 ha Dauergriunland erfolgt auf weiteren
5 ha eine Beweidung mit robusten Rindern. Die inzwischen angewachsene Herde von
10 Tieren wird zur Pflege zwischen Aufwuchs und Ernte der Silage auf den
Luzerneflachen eingesetzt.

Fur die Unterhaltung bzw. Aktualisierung der Webseiten sind 1,0 TEUR und den
Aussichtspunkt 0,5 TEUR vorgesehen. Die Kosten und deren Finanzierung sind der
Tab. 2 zu entnehmen.

Das praktische Wildtiermanagement erfolgt durch eingesetzte Begehscheininhaber.
Die Verwaltung der Jagdbezirke sowie Kontrolle der Jagdsitze wird durch eigenes
Personal sichergestellt.

2.2 Freiwillige MaRnahmen

— Fortfihren des Pradatoren-Managements Waschbar (NE/2014), Kontrolle von
20 Lebendfallen mit Fallenmelder (NE/2014 A.2) bis zum 31.03.2025,

— Durchfuhrung von Artenschutzprojekten fur einen seltenen Falter namens
Silbermdnch und der Offenlandbrutvogelart Steinschmatzer im Rahmen der
Forderrichtlinie Naturliches Erbe (NE/2023),

— Offenhaltung, Entbuschung von Offenflachen und Auflichtung von
Waldrandern sowie Anlage von Femellochern im Kiefernforst fur Zielarten im
Rahmen des Modellprojektes ,Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt®
(Landesmittelfinanziert)

— Auflichten von Waldwiesen und Waldrandern mittels manueller Entbuschung
(Motorsage, Freischneider),

— Ausfuhren von Dienstleistungsauftragen (Artenschutzfachbeitrag, faunistische
Kartierungen, Umweltberichte usw.)

3. Stellenplan 2025 und Folgejahre
Es ist folgender Stellenplan vorgesehen (vgl. Tab. 1):

— 0,6 Stelle VZA hauptamtlicher Geschéftsfiihrer

— 1 x Forstwirtin in Vollzeit in Anlehnung an TV Forst E4

— 2 x Einsatzhelfer(in) fir das Freiwillige Okologische Jahr und

— 1,0 Einsatzhelfer(in) fur den (6kologischen) Bundesfreiwilligendienst



Die Stelle des Geschaftsfiihrers orientiert sich an der TVOD-Eingruppierung 12 Ent-
wicklungsstufe 4. Im vorliegenden Plan sind bereits die Mehrkosten fur den GF und
eine moderate Lohnerhdhung flr Frau Schulze berlcksichtigt. Da der PEFC-
zertifizierte Forstbetrieb nach Tariflohn vergiten muss, wird die Anpassung bei Frau
Schulze notwendig. Ihre Stelle orientiert sich an TV-L-Forst 2024 — Offentlicher Dienst
Entgeltgruppe 4 Stufe 1 (2.500 EUR Brutto). Mit dieser Tarifgruppe werden auch
Beschaftigte ohne erfolgreich abgeschlossene Ausbildung zum Forstwirt vergitet, die
Arbeiten verrichten, die eine besondere handwerkliche oder technische Ausbildung
oder entsprechende Fertigkeiten voraussetzen, soweit nicht anderweitig eingruppiert.

Zum Beispiel fallt hierunter Saat und Pflanzung, Jungbestandspflege und Astung,
Holzernte, Waldschutz, Baumsicherung (zum Beispiel zum Schutz gegen Wild,
Insekten, Pilze), Unterhaltung von forstlichen Wegen, Bau und Unterhaltung von
Walderholungseinrichtungen, Naturpflege und Landschaftspflege, Forstliche
Bildungsarbeit und das Fuhren von forstlichen Maschinen und Geraten.

Fir den Geschaftsfihrer werden Kosten in Hohe von 52,7 TEUR geplant. Die
Personalaufwendungen fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belaufen sich flr das
Jahr 2025 auf insgesamt 106,6 TEUR (AG-Brutto). Die Gesamtstellenzahl liegt bei
4,58 VZA. Die Stelle des GF wird dann ab 2027 auf 0,7 VZA und in den Folgejahren
auf 0,8 VZA erhonht.

Tab. 1: Stellentbersicht

Lfd.Nr. Bezeichnung Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2025 2026 2027 2028 2029
Anzahl der geplanten Stellen

1. |Geschattsfiihrer (VZA) 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8

2. |Forstwirtin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
3a. |Einsatzhelfer fiir FOJ 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
3b. |6kolog. Bundesfreiwilligendienstler 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Stellen gesamt 4,58 4,58 4,65 4,81 4,81

4. Ausgaben und Einnahmen 2025

4.1 Ausgaben

Die Personalausgaben belaufen sich auf insgesamt 106,6 TEUR. Da sich die
forstsanitare Situation in den Waldflachen fast normalisiert hat, muss keine 2. Stelle
BFD besetzt werden, es sei denn eine 2. FOJ-Stelle bleibt wegen Bewerbermangel
unbesetzt.

Die Aufwendungen fur Miete, Telefon, Porto, Drucker, Laptop, PC-Netzwerkbetreuung
Prifungskosten, Kontofiihrung sowie Offentlichkeitsarbeit und Wildtiermanagement
werden voraussichtlich wie im Vorjahr konstant bleiben.

Die Beitrage der Berufsgenossenschaft SVLFG werden deutlich héher ausfallen, da

neue Flachen hinzukommen und Beitragssteigerungen von ca. 20% wegen der
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Anerkennung von Parkinson als Berufskrankheit bei Landwirten zu erwarten sind. Die
Versicherungsbeitrage werden nur leicht ansteigen.

Die Ausgaben fur die Steuerberatung und Buchhaltung haben sich drastisch erhoht
(13,0 TEUR), wahrend die Priufungskosten bei Beibehaltung des Wirtschaftsprifers
eher nicht zunehmen werden. Die Kostensteigerungen des Steuerberaters (260%)
sind auf die gestiegenen Umsatze und die separate Abrechnung des GmbH-
Jahresabschlusses nach Handelsrecht und der Spartenrechnung (Jahresabschluss
nach Vereinsrecht) zurickzufuhren. Zudem sind die vielen Zwangsauskuinfte des
Statistischen Landesamtes IDEV zum Kostentreiber geworden, da diese vom
Steuerburo nicht mehr umsonst bearbeitet werden.

Die Kosten des Geldverkehrs (Geblhren, Uberziehungszinsen) werden deutlich
geringer ausfallen als im Vorjahr, da notwendige Investitionen in die Bestellung der
Ackerflachen mit einer Rahmenkreditlinie der Hausbank im Jahr 2024 vorfinanziert
werden mussten. Dieses ist nicht mehr fir 2025 erforderlich, da die Kultur Luzerne-
Gras-Gemenge etabliert ist.

Fir die Unterhaltung und Reparatur der Landschaftspflegetechnik und
motormanuellen Gerate mussen vergleichbare Aufwendungen wie im Vorjahr
vorgesehen werden. Allerdings fallt im nachsten Jahr zusatzlich der Agrardiesel fur
den Fendt an (2.000 Liter).

Da seit Sommer 2024 ein zusatzlicher Pickup flr den GF in den Dienst gestellt wurde
und der Fendt-Traktor mittels Ratenfinanzierung finanziert werden muss, sind ab 2025
etwa 22,8 TEUR daflr vorzusehen. Insgesamt mussen fur den Fuhrpark 33,0 TEUR
aufgewendet werden.

Fur die Offenhaltung von Dauergriunland und Waldwiesen werden etwa 6,0 TEUR in
Ansatz gebracht, da alle Maharbeiten in Eigenleistung durchgefuhrt werden. Kosten
fur eine Lohnbeweidung sind darin mit 3,0 TEUR eingeplant.

Fur die Bewirtschaftung von Acker- und Grinland (Mahd, Beraumung, Direktansaat,
Ernte von Silage) sind etwa 30,0 TEUR vorzusehen, da die meisten Arbeitsgange nur
durch spezielle Dienstleister verrichtet werden kdnnen (aul3er Mulchen).

In der Regel fallen fur die Durchforstung, Holzernte und Rickung per Saldo keine
Kosten an, da Waldholz im Stockverkauf entnommen wird. Waldpflegearbeiten auf
geotechnisch eingeschrankt befahrbaren Waldflachen verursachen hingegen
aufgrund der wenig effizienten und leichteren Technik Kosten von 85-90
EUR/Festmeter, Ublich sind 20-25 EUR pro Festmeter. Die Mehrkosten wurden i.d.R.
sehr viel spater nach der Rechnungszahlung und Beantragung von der LMBV
entschadigt. Im Wirtschaftsplan werden diese Einnahmen (Entschadigung) unter
Position 8 dargestellt. Fur die Folgejahre sind solche Mehrkostenentschadigungen
nicht mehr sicher zu erwarten, weshalb solche Einsatze dann nicht mehr durchgefihrt
werden koénnen. Verbindlichkeiten in Héhe von 40,0 TEUR sind noch fur
zurutickliegende Waldpflegearbeiten (Entbuschungen von Waldwiesen) auszugleichen.
In Summe von 78,0 TEUR fir Pos. 20 vorzusehen.

Im Wirtschaftsjahr 2025 sind Ausgaben fur folgende Naturschutzprojekte und sonstige
Projekte vorgesehen:



- auslaufendes Pradatorenmanagement (0,95 TEUR),

- Herstellen von Steinwallen fir Steinschmatzer (28,0 TEUR),

- Neuschaffung und Pflege von Habitaten fur den Silbermonch (5,0 TEUR),
- Beauftragung von Faunisten, Planer flr Solarparkprojekte (6,0 TEUR) und
- Forsteinrichtung fur 350 ha fur die Dekade 2022 bis 2031 (12,3 TEUR)

FUr den Aussichtspunkt sind 0,5 TEUR wiederkehrend einzustellen (Mahd der
Aulienanlagen, Holzschutz). Zudem mussen Anbaumulchgerate, Doppelmahbalken,
Krokodilzange und Baggerschaufel fur den Frontlader angeschafft und finanziert
werden (Pos. 25). Fir den DM-Mahbalken ist eine Forderung durch die Forderrichtlinie
AUK/2023 mit 80% vorgesehen.

Die Ausgabenpositionen mit insgesamt 429,3 TEUR sind der Tabelle 2
(zusammengefasst) sowie dem Erfolgsplan (Tab. 4) in detaillierter Form zu
entnehmen.



Tab. 2: vereinfachte Einnahmen- und Ausgabenubersicht 2025 bis 2029

Pos. Wirtschaftsjahre (Plan) 2025 2026 2027 2028 2029
Ausgaben GmbH [€] [€] [€] [€] [€]
1 Personal (GF, Forstwirtin, BD, FOJ) 106.008  107.304 116.640 131.928  131.928
2 Buromiete, -nebenkosten 4.000 4.500 4.500 4.500 4.500
3 Birobedarf/Computer, Netzwerkbetreuung 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500]
4; 5; 6 Porto; Drucker, Telefon 500 600 600 600 700
7; 8  zwei Pickup, ISEKI-Traktor, Hanger, Raten von 2. Pickup u. Fendttraktor 33.058 33.000 33.000 33.000 33.000
9 Reisekosten fiir Hilfskrafte 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500]
10;11 Beitrége,Versicherungen 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500
12;13  Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Buchhaltung 16.500 16.500 17.000 17.000 17.000
14 Offentlichkeitarbeit, Homepage 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|
15 Kontoflihrungsgebiihren, Darlehenszinsen 2.000 1.000 500 200 200
16 Jagd/Wildtiermanagement 500 200 200 200 200
17 Reparatur, Wartung Technik/Geréate, Agrardiesel (ca. 2.000 Liter), Arbeitsschutz 10.000 10.500 11.000 11.000 11.000
18 Mahd von Griinland und Hutungen, Lohnbeweidung mit Rindern 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000]
19 Feldbestellung u. Emnte (Saatgut, Drillen, Luzemesilage) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
20 m?nuelle Entb'usc'hung{Schadholzberéumung in Eigenleistung, Mehraufwand fiir Waldpflege auf <10t- 78.000 63.000 63.000 3.000 3.000
Flachen (Verbindlichkeit begleichen)
21 A&E-OkokontomaRnahmen, Freiwillige Biotopersteinrichtungsma nahmen 1.600 192 400 200 0
22 Dienstleistungen (Steinschmatzer- u. Silberménchprojekte, Fallenkontrolle, Fauna, FE) 52.150 5.000 3.000 0 0
23 Sonstige 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
24 Unterhaltung Aussichtspunkt 500 500 500 500 500
25 Anschaffung von Technik (Seiten-/.Front-MuIcher, Krokodilzange, Baggerschaufel, DM-Mahbalken); 67.492 45.197 2082 0 0
eventuell Sondertilgung von Technik
429.308  346.493 311.922 262.128 262.528
Einnahmen (GmbH) [€] [€] [€] [€] [€]
1 Holzverkauf 20.500 20.000 19.840 44.128 44.528
2 Wildtiermanagement (Begehscheine, Wildbret) 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3 Feldflichte (Wicksamen, 300 t Luzernegrasheu) 31.600 30.000 30.000 30.000 30.000
4 Férdermittel AUK 2023, OBL (Flachenpramie) 187.374  198.493 164.082 150.000  150.000
5 Fordermittel NE2023 Silberménch, Steinschmatzer, (Waschbar), ab 4. Quartal 2025 Modellprojekt
Naturschutzstationen Landesschwerpunkt 63.320 70.000 70.000 10.000 10.000
6 Forderung von Maschinen A.2 (DM-Mahbalken) 25.514 0 0 0 0
7 Naturfihrungen, Spenden 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
8 Entschadigung (Mehraufwendungen) 35.000 0 0 0 0
9 Auftrage durch Dritte 16.000 20.000 20.000 20.000 20.000
10 Sonstige Einnahmen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
11 Ausgleichs- und Okokontoflachen 42.000 0 0 0 0
429.308  346.493 311.922 262.128 262.528




4.2 Einnahmen
Auf der Einnahmeseite stehen umsatzseitig der Holzverkauf mit 20,5 TEUR sowie die
Abgabe von Begehscheinen und Wildbret in Hohe von 2,0 TEUR erwartet.

Durch den Verkauf von Luzernesilage und Wickensamen sind Einnahmen von
31,6 TEUR erzielbar (ca. 300 t). Auch in den Folgejahren kdnnen diese Einnahmen
eingeplant werden.

Die bedeutsamste Einnahmeposition ist die Auszahlung von Oko- und
Flachenpramien, Ausgleichszulagen und AUK-Fordermittel in Hohe von 187,4 TEUR,
die flr die Okologische Bewirtschaftung von Ackerland, Dauergrinland und
Waldwiesen planmaRig im Marz/April (Oko-Betriebspramie, AUK) und Dezember
(Einkommensgrundpramie, Ausgleichszulage) vergtitet werden.

Eine weitere Einnahmequelle stellen gutachterliche Dienstleistungen dar (16,0 TEUR).
Diese Position Iasst sich sicherlich noch steigern, wenn weitere Auftrage eingeworben
werden. Aulerdem werden Fordermittel flir neu einzuwerbende Projekte
(Steinschmatzer, Silbermonch) und Anschaffung von Technik fallig (63,3 TEUR bzw.
25,5 TEUR). Sichere Einnahmen werden durch die Bereitstellung von
Okokontoflachen fiir einen Bebauungsplan erwartet, deren Raten noch fiir 5 Monate
gezahlt werden (42,0 TEUR).

Als weitere Einnahmeposition ist die Schadensregulierung der LMBV mbH flr
Mehraufwendungen in Héhe von 35,0 TEUR mdglich. Sonstige Einnahmen sind
Umsatzsteuerruckzahlungen des Finanzamtes und die anteiligen
Taschengeldzahlungen der Bundesfreiwilligendienstleistenden.

In 2026 und 2027 werden voraussichtlich Einnahmen durch bereitgestellte
Landesmittel fir das Modellprojekt ,Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt® in
Hohe von ca. 70,0 TEUR bereitgestellt (Quelle: Foérderverein Sachsische
Vogelschutzwarte Neschwitz 2025). In den darauffolgenden Jahren sind weitere
Einnahmen durch noch einzuwerbende Forderprojekte maoglich, die jetzt noch nicht
absehbar sind. Ebenfalls kbnnen deutlich mehr Holzverkaufe stattfinden.

In Summe werden Einnahmen in 2025 in Hohe von 429,3 TEUR erwartet.



5. Finanzplan der Folgejahre (Erfolgs- und Vermogensplan)
Die Einnahmen der Gesellschaft setzen sich aus Umsatzerlésen, sonstigen
betrieblichen Ertragen und Fordermitteln zusammen.

Bei den Umsatzerlosen handelt es sich in den nachsten Jahren im Wesentlichen um
die Positionen Holzverkauf, Auftrage durch Dritte und sonstige Erlése (Spenden,
landwirtschaftliche und Naturschutz-Férderung usw.). Besonders die Bewirtschaftung
der landwirtschaftlichen Nutzflachen generiert in den nachsten Jahren Einnahmen
durch Zahlungen von Einkommensgrundpramie, Ausgleichszulagen fur benachteiligte
Gebiete, 0kologische Umstellungspramie und Agrarumweltfordermittel.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage z. B. das Aufkommen der Fordermittel des
Freistaates Sachsen fur Naturschutzleistungen im Bereich Naturliches Erbe NE/2023
(ELER) sind ebenfalls als Einnahmen planbar. Fur die Jahre 2026 und 2027 sind
Landesmittel vom SMEKUL im Rahmen des Modellprojektes ,Naturschutzstationen
mit Landesschwerpunkt” fir das NGP Lausitzer Seenland in Hohe von 140 bis 200
TEUR bereitgestellt worden, die vom Forderverein Sachsische Vogelschutzwarte
Neschwitz e.V. aus verwaltet werden sollen. Allerdings konnen diese
Fordermittelvolumina nicht genau und fir die Folgejahre nur geschatzt werden.
Weitere Projekte mussen erst noch eingeworben und bewilligt werden.

In den nachsten Jahren werden beim Holzverkauf je nach marktibliche Holzpreise, die
nicht vorhersehbar sind, jahrliche Umsatzerlose bei einem durchschnittlichen
Einschlag von 1.000 bis 2.000 Fm in Hohe von 20 TEUR minimal erzielbar sein.

Einnahmen durch planerische Dienstleistungen flr Solarparkprojekte sind sicher
planbar, da noch flirr die nachsten 2 Jahre eine grol3e Nachfrage zu erwarten ist.

Mit der Vermittlung und Bindung der Okokontoflachen im Jahr 2024 stehen aufgrund
der Endlichkeit und der Sperrung der Waldflachen kinftig keine Flachen mehr fur
Ausgleich- und Okokontoprojekte zur Verfigung. Weitere Flache kommen in
Sperrbereichen fur solche Malknahmen nicht mehr in Frage, da sie nicht auf Dauer
rechtlich gesichert werden kénnen (Sanierungsvorbehalt). Dieser Geschaftszweig lauft
daher aus.

Eine weitere hier im Wirtschaftsplan nicht betrachtete Variante ist die Verpachtung ei-
ner LN-Flache von ca. 50 ha an eine Solarparkentwicklungsgesellschaft. Auf einem
Grundstick der LSgGmbH koénnte in den nachsten Jahren eine Agri-
Photovoltaikanlage errichtet und betrieben werden. Die genehmigungstechnische
Umsetzung ist allerdings noch sehr unsicher.

Dr. Alexander Harter

Geschaftsfuhrer, Bergen im 15. Januar 2025

10



Tab. 3 Finanzplan (Erfolgs- u. Vermogensplan verkurzt)

Finanzplan
1. 2. 3. 4, 5.
Bezeichnung Planansatz | Planansatz | Planansatz | Planansatz
Plan 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Erfolgsplan (verkiirzt)
Erlose
Umsatzerlose 76,1 78,0 77,8 102,1 102,5
Sonstige betriebliche Ertrage 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordermittel 276,2 268,5 2341 160,0 160,0
Sonstiges 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Gesamtleistung/Summe Erlose 409,3 361,5 326,9 2771 277,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
Materialaufw and 166,2 105,0 103,0 40,0 40,0
Personalkosten 106,0 107,3 116,6 131,9 131,9
Abschreibungen 12,9 14,0 14,0 14,0 13,0
sonst. betriebliche Aufw endungen 134,4 111,3 69,6 67,5 67,9
Gesamtaufwendungen 419,4 337,6 303,2 253,4 252,8
sonst. Steuern, Zinsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuB: 24,9 23,9 23,7 23,7 24,7
Il. Vermbgensplan (verkiirzt)
Zuflihrungen zu Ruickstellungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Abschreibungen und Anlagenabgange 12,9 14,0 14,0 14,0 13,0
Kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresgew inn 24,9 23,9 23,7 23,7 24,7
Finanzierungsmittel insgesamt 37,8 37,9 37,7 37,7 37,7
Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgung von Krediten 22,8 22,8 22,8 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auflésung Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungsbedarf insgesamt 22,8 22,8 22,8 0,0 0,0
Finanzierungssaldo 15,0| 15,1| 14,9| 37,7| 37,7
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Tab. 4: Erfolgsplan

2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erlése
Umsatzerlése
Erlése aus dkologischem Waldumbau oder Holzung 20,5 20,0 19,8 441 44,5
Erlése aus Jagd 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Landw irtschaftliche Erzeugnisse (ohne Prémien usw .) 31,6 30,0 30,0 30,0 30,0
Spenden, Naturfiihrungen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sonstige Erlése 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Auftrage durch Dritte 16,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summe 76,10 78,00 77,84 102,13 102,53
Sonstige betriebliche Ertrige
Fordermittel fiir Projekte 276,2 268,5 234,1 160,0 160,0
davon Freistaat Sachsen, Bund 276,2 268,5 2341 160,0 160,0
AS&E-MaRnahmen/Okokonto 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 318,21 269 234 160 160
Ertrédge aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summe 15 15 15 15 15
Gesamtleistung/Summe Erlése 409,3 361,5 326,9 2771 277,5
Aufwendungen
Materialaufwand
a) Dienstleistungen Wald-und Biotoppflege, Landw irtschaft 114,0 100,0 100,0 40,0 40,0
b) Bnkauf von Dienstleistung (NAN) 52,2 5,0 3,0 0,0 0,0
Summe 166,2 105,0 103,0 40,0 40,0
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 83,7 84,8 92,1 104,2 104,2
b) Soziale Abgaben 22,3 22,5 24,5 27,7 27,7
Summe 106,0 107,3 116,6 131,9 131,9
Abschreibungen
Normalabschreibungen 12,9 14,0 14,0 14,0 13,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebskosten
Raumkosten 4,0 4,5 4,5 4,5 4,5
Beitrége, Versicherungen 12,5 13,0 13,5 14,0 14,5
KfZ, Traktor, Hanger 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
Reisekosten 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Druck-/Kopierkosten, Porto, Telefon 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7
InformationsmafRnahmen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Biirobedarf, Hard- und Softw are 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Sonstige betriebliche Aufw endungen 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Steuerberatung, Buchfiihrung, Lohnbuchh., Abschluss-
und Prifungskosten (Wirtschaftsberater) 16,5 16,5 17,0 17,0 17,0
Nebenkosten des Geldverkehrs 2,0 1,0 0,5 0,2 0,2
Freiw illige BiotopmaRnahmen, MaRn. F. Okokontoflachen 16 0.0 0.4 0.2 0.0
Werkzeuge, Kleingerate, Wirtschaftgebaude,
Arbeitsschutz, Betriebshof, Aussichtspunkt 10,5 11,0 11,5 11,5 11,5
Technikanschaffung 67,5 45,2 2.1 0,0 0,0
Ausgaben wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb Holz
Grundstiicksbezogener Aufw endungen f. Forst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundstlicksbezogener Aufw endungen f. Jagd 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2
Summe 134,4 111,3 69,6 67,5 67,9
Gesamtaufwendungen: 419,4 337,6 303,2 253,4 252,8
Entschadigungszahlungen (neutrale Ertrage) 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsen und &hnliche Aufw endungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis gewdhnlicher Geschiftstitigk. 24,9 23,9 23,7 23,7 24,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschu 24,9 23,9 23,7 23,7 24,7
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Tab.5: Vermogensplan

1. 2. 3. 4. 5.
Bezeichnung Planansatz |Planansatz | Planansatz | Planansatz | Planansatz
2025 2026 2027 2028 2029
TE TE TE TE TE
Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Zuflihrung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen und Anlagenabgéange 12,9 14,0 14,0 14,0 13,0
Kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresilberschuss 249 23,9 23,7 23,7 24,7
Finanzierungsmittel insgesamt 37,8 37,9 37,7 37,7 37,7
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermdgensgegenstande
Tilgung von Krediten 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Auflésung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufldsung Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zunahme/Abnahme Aktiva/Passiva
Finanzierungsbedarf insgesamt 22,8 22,8 22,8 228 22,8
Finanzierungssaldo 15,0 15,1 14,9 14,9 14,9
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1. Anlass

Die Lausitzer Seenland gGmbH ist gemald Gesellschaftsvertrag 1493/2005 vom
06.10.2005 verpflichtet, jahrlich einen eigenen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser
orientiert sich an Vorschriften des Sachsischen Eigenbetriebsgesetzes und besteht
aus Erfolgs-, Vermogens- und Stellenplan.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan (laufende Kosten) in Form der Auf-
stellung einer Gewinn- und Verlustrechnung, dem Vermogensplan (Investitionen des
Betreibers) und der Stellentbersicht (welche Stellen sind im Eigenbetrieb besetzt). Der
Finanzplan prognostiziert die Erfolgs- und Vermogensplanung fur die nachsten Jahre
in verkurzter Form.

Die Gesellschaft hat sich seit 2012 an die Einschrankungen der geotechnischen
Sperrungen der Innenkippen und die daraus erheblichen Auswirkungen auf moégliche
Geschaftsmodelle angepasst, bewirtschaftet erfolgreich freigegebene Land- und
Forstwirtschaftsflachen und setzt eingeworbene Natur- und Artenschutzprojekte um.

Seit 2021 werden die Forstflachen nach PEFC-Anforderungen und seit 2024 die
Landwirtschaftsflachen nach der EU-Bio-Verordnung okologisch bewirtschaftet. Der
Landwirtschaftsbetrieb darf sich ab 2026 als ,0kologisch wirtschaftend“ bezeichnen.



2. Vorbericht fiir das Jahr 2026

2.1 Pflichtaufgaben aus Zuwendungsbescheid bzw. Abschlussbericht mit
Evaluierungs- und Folgekonzept

— Waldpflegearbeiten (Durchforstung, Nachlichten) in Nadelholzbestanden mittels
Forstdienstleistern auf eingeschrankt und uneingeschrankt befahrbaren Flachen
(900 Fm maschinell) nach PEFC-Zertifizierungsregeln,

— Okologische sowie gewasser- und bodenschonende Bewirtschaftung von
Ackerflachen sowie naturschutzgerechte extensive Pflege von Ackerflachen fur
Végel der Feldflur auf 162 ha (Eigen- und Fremdleistung) mit dem Ziel der
Erhaltung von Offenland und Forderung der definierten Zielarten,

— Mahd sowie Erhaltungspflege von Griinland und Waldwiesen auf 63 ha (Eigen-
und Fremdleistung), extensive Beweidung mit Rindern auf 40-50 ha in
Lohnbeweidung,

— Wildtiermanagement (nur in zwei Revieren), Kontrolle von Jagdeinrichtungen,

— Verkehrssicherungskontrollen, Gebietsbetreuung, Begleitung und Uberwachung
des NGP und Berichtswesen,

—  Projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit (Unterhalten einer Homepage, Veran-
staltung und Durchfuhrung von Exkursionen und Fuhrungen), Unterhalten Aus-
sichtspunkt Bergener See

Waldpflege/Durchforstungen

Seit 2021 werden die Waldflachen der LSgGmbH nach den Wald-Standards des
Zertifizierungssystems PEFC bewirtschaftet. Von den 725 ha forstliche Betriebsflache
sind 673 ha zertifiziert. Im Jahr 2026 sind in der Gemarkung Klein Partwitz auf ca.
25 ha Holzbodenflache 900 Festmeter Waldholz (vornehmlich Kiefer) als Einschlag
geplant. FUr Flachen im Partwitzer Kippenforst sind leichte Ernte- und Riuckefahrzeuge
im Einsatz, fur die finanzielle Mehraufwendungen fur Holzernte und Rulckung
notwendig sind. Die Mehraufwandskosten werden als Entschadigung von der LMBV
zuruckgefordert. Zusatzlich werden nochmals 30 ha in der Gemarkung Bluno ohne
Mehraufwand durchforstet.

Okologische Landwirtschaft

Seit Sommer 2024 liegt der LSgGmbH ein Okozertifikat vor. In der Umstellungszeit
von zwei Jahren wird eine Okolandpramie von 435 EURO/ha gewahrt, die dann bis
2026 auf 230 EURO zurtickgefahren wird. Durch die Teilnahme von MaRnahmen der
Foérderrichtlinie AUK / 2023 werden im Marz/April 2026 neben der Okolandpramie die
Fordermittel ausgereicht. Am Jahresende (Dezember) werden landwirtschaftliche
Pramien (Direktzahlung, Ausgleichszulage flr benachteiligte Gebiete) nach
Flachengrolle ausgezahlt.



Die 2024 erfolgreich etablierten Luzerne-Grasgemisch-Ansaatbestande (81,5 ha)
mussen regelmalig 5 Jahre lang gepflegt werden (Mahd, Mulchen, Beweiden,
Kalken). Danach muss eine andere Fruchtart etabliert werden, da ansonsten dieser
Bestand als Dauergrinland gilt und nie mehr verandert werden darf. Die
Ersteinrichtungskosten sind im ersten Jahr (2024) sehr hoch, dann vom 2. — 4. Jahr
niedrig. Erst im flnften Jahr nach einer Neuansaat steigen wieder die
Investitionskosten. Der Aufwuchs kann als hochwertiges eiweil3reiches Luzerne-
Grasfutter genutzt werden. Heugewinnung dient als Winter- und unterjahriges
Frischfutter fur die Rinder. Fur 2026 ist nur ein Sommerschnitt mit Futterballen, eine
Rinderbeweidung und ggf. eine Mulchmahd fuir die Uberwinterung vorgesehen.

Auf weiteren 66 ha erfolgte eine Winterung mit Wickroggen. Der Wickensamen soll im
FrGihsommer gedroschen werden und dient als Nachbausamen. Hier sind Einnahmen
geplant.

Neben extensiver Spatschnittnutzung auf 36 ha Dauergrinland als Wiese erfolgt auf
weiteren 5 ha Grinland eine Beweidung mit robusten Rindern. Die inzwischen
angewachsene Herde von 16 Tieren (Galloways, schottische Hochlandrinder) wird
temporar auf dem Dauergrinland oder auf den Luzernebestanden aufgetrieben.
Wahrend die Dauerweide fest umzdunt ist, wird ein Teil der Herde auf den
Luzerneflachen nur partiell und temporar durch Koppelzaune eingesetzt. Fir die
Betreuung der Pensionstiere zeichnet die Halterin verantwortlich (visuelle Kontrollen,
Wasser fahren). Ab dem Jahr 2026 wird die Halterin die Rinder als einen
eigenstandigen Okobetriebszweig anmelden. Dann kann die Herde auch ganzjahrig
im NGP gehalten werden. Die Haltung der Rinder erzeugt direkt keine Erldse flur die
LSgGmbH. Insgesamt werden durch die landwirtschaftliche Forderung ca. 170 TEUR
Einnahmen erzielt. Der Vorteil der Beweidung ist der Dungeeffekt durch
Ausscheidungen.

Wildtiermanagement

Die LSgGmbH zeichnet fur drei Jagdbezirke verantwortlich. Im Jahr 2026 werden nur
zwei Bezirke bejagt (Klein Partwitz, Laubusch). Das Revier Bluno wird vorerst nicht
mehr bejagt, da seit 1. April 2025 dort ein Forschungsprojekt ,Wildes Leben®
umgesetzt wird. Ziel ist es, mithilfe eines wilddkologischen Monitorings und neuer
sozialwissenschaftlicher Ansatze sowohl die Entwicklung des Wildtierbestandes als
auch das Wahrnehmungsverhalten der Besucher am Aussichtspunkt Bergener See zu
untersuchen.

Da insgesamt seit einigen Jahren der Wildbestand rucklaufig ist (Afrikanische
Schweinepest, Pradation) ist eine Reduzierung von Schalenwild vorerst nicht
erforderlich. Dauerhaft ist die Jagdruhe leider nicht durchsetzbar. Das praktische
Wildtiermanagement erfolgt durch eingesetzte Begehscheininhaber. Es werden nur
wenige Begehscheine vergeben. Das Wildtiermanagement spielt aktuell im NGP kaum
mehr eine Rolle.



Projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit

Fur die Unterhaltung bzw. Aktualisierung der Webseiten sind 1,0 TEUR und flr den
Aussichtspunkt 0,5 TEUR vorgesehen. Die Kosten und deren Finanzierung sind der
Tab. 2 zu entnehmen. Zudem erfolgen Fuhrungen fir Gruppen durch den
Geschaftsfuhrer.

Ein Schlusselprojekt mit positiver AuRenwirkung fur das NGP ist seit April 2025
begonnene Forschungsprojekt ,Wildes Leben® (siehe oben). Im laufenden Jahr
konnten schon ca. 20 TEUR an Spenden eingenommen werden. Hervorzuheben ist
die Ostsachsische Sparkasse Dresden als Sponsor. Sie unterstitzt das Vorhaben mit
insgesamt 30 TEUR.

2.2 Sonstige MalRnahmen
Artenhilfsprojekt Silbermonch

Die LSgGmbH erhielt flir das Projekt im Rahmen der Forderrichtlinie Nattrliches Erbe
(NE/2023) im Oktober 2025 einen Fordermittelbescheid in Hohe von ca. 30,0 TEUR.
Fur die Offenhaltung und Entbuschung von Grasflachen mit Feldbeiful3 (einzige
Nahrungspflanze des Falters) auf ca. 13 ha werden im Jahr 2026 15,0 TEUR
bereitgestellt. Im Folgejahr sind es weitere 15,0 TEUR. Das Vorhaben wird zu 100%
mit EU- und Landesmittel gefordert.

Modellprojekt Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt

Das ,Modellprojekt Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt im Landkreis
Bautzen“ basiert auf einer Kooperation zwischen SMEKUL, der Unteren
Naturschutzbehorde des Landkreises Bautzen, dem Forderverein Séachsische
Vogelschutzwarte sowie Naturschutzstationen im Landkreis Bautzen. Der
Forderverein ist hierbei die koordinierende Naturschutzstation. Das Projekt wird
mitfinanziert mit Steuermitteln auf Grundlage des von den Abgeordneten des
Sachsischen Landtags beschlossenen Haushalts. Die Laufzeit des Modellprojektes ist
zunachst bis zum 31. Dezember 2026 befristet.

Im Fokus stehen Lebensraumtypen und Zielarten des NGP. Dazu zahlen Offenhalten
und Wiederherstellen von Lebensraumtypen durch Mahd, Entbuschung von
Offenflachen sowie die Auflichtung von Waldrandern sowie Anlage von Femelléchern
im Kiefernforst fur Zielarten.

Ausfihren von Dienstleistungsauftragen

Fir 2026 werden wie in den Vorjahren einige Gutachten wie Artenschutzfachbeitrag
und faunistische Kartierungen umgesetzt. Zusatzlich wird eine Erstaufforstung von
1,3 ha Grunland fur die Gemeinde Elsterheide umgesetzt.



3. Stellenplan 2026 und Folgejahre
Es ist folgender Stellenplan vorgesehen (vgl. Tab. 1):

— 0,6 Stelle VZA hauptamtlicher Geschéftsfiihrer

— 1 x Forstwirtin in Vollzeit in Anlehnung an TV Forst E4

— 2 x Einsatzhelfer(in) fiir das Freiwillige Okologische Jahr und

— 1,0 Einsatzhelfer(in) fur den (6kologischen) Bundesfreiwilligendienst

Die Stelle des Geschaftsfiihrers orientiert sich an der TVOD-Eingruppierung 12 Ent-
wicklungsstufe 4. Im vorliegenden Plan sind bereits die Mehrkosten fur den GF und
eine moderate Lohnerhohung fur Frau Schulze berlcksichtigt. Da der PEFC-
zertifizierte Forstbetrieb nach Tariflohn verguten muss, wird die Anpassung bei Frau
Schulze in Stufen notwendig. |hre Stelle orientiert sich an TV-L-Forst 2025 —
Offentlicher Dienst Entgeltgruppe 4 Stufe 2 (2.900 EUR Brutto). Mit dieser Tarifgruppe
werden auch Beschaftigte ohne erfolgreich abgeschlossene Ausbildung zum Forstwirt
vergutet, die Arbeiten verrichten, die eine besondere handwerkliche oder technische
Ausbildung oder entsprechende Fertigkeiten voraussetzen, soweit nicht anderweitig
eingruppiert. Zum Beispiel fallt hierunter Saat und Pflanzung, Jungbestandspflege und
Astung, Holzernte, Waldschutz, Baumsicherung (zum Beispiel zum Schutz gegen
Wild, Insekten, Pilze), Unterhaltung von forstlichen Wegen, Bau und Unterhaltung von
Walderholungseinrichtungen, Naturpflege und Landschaftspflege, Forstliche
Bildungsarbeit und das Fuhren von forstlichen Maschinen und Geraten.

Fir den Geschaftsfuhrer werden Kosten in Hohe von 52,7 TEUR geplant. Die
Personalaufwendungen fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belaufen sich fur das
Jahr 2025 auf insgesamt 108,6 TEUR (AG-Brutto). Darin enthalten sind die Kosten flr
die Berufsgenossenschaft. Die Gesamtstellenzahl liegt bei 4,58 VZA. Die Stelle des
GF wird dann bis 2028 auf 0,8 VZA schrittweise erhéht.

Tab. 1: Stellenubersicht

Lfd.Nr. Bezeichnung Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2026 2027 2028 2029 2030

Anzahl der geplanten Stellen

Geschaéftsfiihrer (VZA) 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8
2. |Forstwirtin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
3a. |Einsatzhelfer fiir FOJ 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
3b. [6kolog. Bundesfreiwilligendienstler 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Stellen gesamt 4,6 4,7 4,8 4,8 4,8




4. Ausgaben und Einnahmen 2026

4.1 Ausgaben

Die Personalausgaben belaufen sich auf insgesamt 108,6 TEUR und haben sich
gegenuber dem Vorjahr nur gering verandert. Insbesondere flr die Besetzung von
internationalen Freiwilligendienstleistenden (FIJ) missen hohere Kosten flr
Wohnraumbereitstellung eingeplant werden. Eine 2. FOJ-Stelle ist zumeist wegen
fehlender Bewerberinnen und Bewerber nicht zu besetzen (Tab. 2).

Die Kosten fur Raummiete und Nebenkosten sind deutlich gestiegen (hier 9,0 TEUR),
weil fur die Freiwilligendienstleistenden eine Dienstwohnung in Hoyerswerda
angemietet werden musste. Entsprechend sind die Nebenkosten hoher als 2025.

Die Aufwendungen flr Telefon, Porto und Drucker liegen etwa auf dem Niveau der
Vorjahre (0,6 TEUR). Ebenso die Kosten fur Laptop, PC-Netzwerkbetreuung (3,5
TEUR) und Kontofllhrung einschlieRlich moglicher Uberziehungszinsen fiir die
periodische Uberbriickung der Liquiditat (2,0 TEUR).

Die Beitrage und_Versicherungen bleiben in etwa stabil wie im Vorjahr (2,7 TEUR). Die
Kosten flir Steuerberater, Buchhaltung und Wirtschaftsprifer bewegen sich wie im
Vorjahr auf hohem Niveau bei 16,5 TEUR.

Bei Offentlichkeitsarbeit werden deutlich mehr Ausgaben erwartet als in den Vorjahren,
da das Projekt ,Wildes Leben“ einschlieRlich der Einwerbung von Spenden- und
Sponsoringmitteln durch eine externe Dienstleisterin abgesichert werden muss. Diese
liegen etwa bei 12,0 TEUR. Die Anschaffung von Wildkameras erfolgte bereits im Jahr
2025. Weitere Sponsoren sind geplant, die der LSgGmbH u.a. hochwertige Drohnen
mit IR-Funktionen kostenlos zur Verfligung stellen werden.

Das Wildtiermanagement wird voraussichtlich keine Kosten verursachen.
Anschaffungen sind nicht geplant, da weniger Flachen bejagt werden.

Fur die Unterhaltung und Reparatur der Landschaftspflegetechnik missen ahnliche
Aufwendungen wie im Vorjahr vorgesehen werden. Insgesamt sind 10,5 TEUR
einzuplanen.

Seit Sommer 2024 musste ein zusatzlicher Kleinlaster sowie seit April 2025 ein Fendt-
Traktor in den Dienst gestellt werden. Fur die Ratenfinanzierung des neuen_Fuhrparks
und die Pflichtversicherungen fallen nebst den Unterhaltungskosten fur den alten
Fuhrpark mit Pickup, Kleinschlepper, Anbaugerate und Hanger jahrlich ca. 33 TEUR
an.

Fur die Bewirtschaftung von Acker- und Griunland (Mahd, Beraumung, Direktansaat,
Ernte von Silage, Lohnbeweidung) sind etwa 25,5 TEUR vorzusehen, da zum Teil die
Arbeitsgange nur durch spezielle Dienstleister erledigt werden konnen, zum anderen
aber auch einige Arbeitsgange in Eigenleistung mit dem eigenen Fendt-Traktor selbst
verrichtet werden kénnen.

Fur die Offenhaltung von Dauergrinland und Waldwiesen werden keine Extrakosten
Ansatz gebracht, da alle Maharbeiten in Eigenleistung durchgefihrt werden und
bereits durch die Pos. 1 und 17 abgedeckt sind. Kosten von 3,0 TEUR fir eine
Lohnbeweidung sind bereits in der Pos. 18 enthalten.



Tab. 2: vereinfachte Einnahmen- und Ausgabenubersicht 2026 bis 2030

Pos. Wirtschaftsjahre (Plan) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ausgaben GmbH [€] [€] [€] [€] [€] [€]

1 Personal (GF, Forstwirtin, BfD, FOJ) 106.000 108.600 116.603 131.878 131.878 131.878
2 Blromiete, -nebenkosten 4.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
3 Birobedarf/Computer, Netzwerkbetreuung 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
4; 5; 6 Porto; Drucker, Telefon 500 600 600 600 600 700
7; 8  zwei Pickup, ISEKI-Traktor, Hanger, Raten von 2. Pickup u. Fendttraktor 10.300 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
9 Reisekosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10;11 Beitrage,Versicherungen 12.500 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
12;13 Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Buchhaltung 16.500 16.500 16.500 17.000 17.000 17.000
14 Werbekosten (Offentlichkeitarbeit, Homepage, Projekt Wildes Leben) 1.000 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000
15  Kontofiihrungsgebuihren, Darlehenszinsen 2.000 2.000 1.000 500 200 200
16 Jagd/Wildtiermanagement 0 0 0 0 0 0
17 Reparatur, Wartung Technik/Gerate, Agrardiesel (ca. 2.000 Liter), Arbeitsschutz 10.500 10.500 11000 11.500 11.500 11.500
18 Feldbestellung u. Ernte, Mahd von Griinland, Lohnbeweidung mit Rindern 22.100 25477 25.477 56.194 33.845 26.224
19  Mehraufwand fir Waldpflege auf <10t-Flachen 114.000 76.500 127.500 127.500 127.500 127.500
20  Dienstleistungen (A&E-Okokonto, Erfassungen, Gutachten) 31.600 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
21 Sonstige 3.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
22 Anschaffung von Technik 67.500 50.000 2.100 0 0 0
406.500 359.377 358.980 403.372 380.723 373.202

Einnahmen (GmbH) [€] [€] [€] [€] [€] [€]

1 Holzverkauf 20.500 25.400 41.800 65.800 67.800 53.800

2 Wildtiermanagement (Begehscheine, Wildbret) 2.000 1.500 2.000 2.500 2.500 2.500
3 Feldfiichte (Wicksamen, Luzernegrasheu) 31.600 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4 Fordermittel AUK 2023, OBL (Flachenprémie) 187.374 170.049  170.049 170.049 170.049 170.049
5 E::g:;:g:ﬁ;fﬂﬁ ,F'\(I)Tg.e-r;g}:Ltr\ele2023 (Silbermoénch), Modellprojekt Naturschutzstationen . 67 500 47 500 30.000 30.000 30.000
6 Naturfiihrungen, Spenden, Sponsoring 1.000 16.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7 Entschadigung (Mehraufwendungen) 35.000 111.350 149.750 116.000 116.000 116.000
8 Auftrédge durch Dritte 16.000 55000 32000 20000 20000 20.000
9 Sonstige Einnahmen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10  Okokonto, AUE-MaR nahmen 42.000 0 0 0 0 0
429.308 456.799  454.099 415.349 417.349  403.349




In der Regel fallen fur die Durchforstung (Holzernte, Ruckung, Poltern, Abfahren) per
Saldo keine Kosten an, da Waldholz im Stockverkauf entnommen wird.
Waldpflegearbeiten auf geotechnisch eingeschrankt befahrbaren Waldflachen
verursachen hingegen aufgrund der wenig effizienten und leichteren Technik enorme
Kosten von 85-90 EUR/Festmeter, Ublich sind 20-25 EUR pro Festmeter. Sie belaufen
sich fur 900 Festmeter Waldholz auf etwa 76,5 TEUR. Die Mehrkosten werden i.d.R.
sehr viel spater nach der Rechnungszahlung und Beantragung von der LMBV
entschadigt. Im Wirtschaftsplan werden diese Einnahmen (Entschadigung) unter
Position 7 dargestellt (Tab. 2).

Im Wirtschaftsjahr 2026 sind Ausgaben fur sonstige Projekte Dienstleistungen
einzukaufen. Diese konnen bisher nur grob geschatzt werden, da noch nicht alle
Gutachtenauftrage bekannt sind. Es wird pauschal mit 5,0 TEUR gerechnet.

Im Jahr 2026 ist geplant, ein druckluftgebremster Kipphanger mit einer Traglast von
8 bis 10 Tonnen Nutzlast anzuschaffen.

Die Ausgabenpositionen mit insgesamt 359,4 TEUR sind der Tabelle 2
(zusammengefasst) sowie dem Erfolgsplan (Tab. 4) in detaillierter Form zu
entnehmen.

4.2 Einnahmen

Auf der Einnahmeseite stehen umsatzseitig der Holzverkauf mit 25,4 TEUR. Der
Verkauf von Waldholz wird in den nachsten Jahren, falls die Preise nicht erheblich
sinken, deutlich gesteigert. Fur die Abgabe von Begehscheinen und den Verkauf von
Wildbret werden nur Einnahmen in Hohe von 1,5 TEUR erwartet. Eine leichte
Steigerung in den Folgejahren kann erwartet werden, da sich die Wildbestande nach
dem Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest wieder erholen und die Jagdruhe im
Revier Bluno ab 2027 wieder aufgehoben wird.

Durch den Verkauf von Wickensamen als Nachbaufrucht sind Einnahmen von
5,0 TEUR erzielbar. Auch in den Folgejahren konnen diese Einnahmen eingeplant
werden.

Die bedeutsamste Einnahmeposition ist die Auszahlung von Oko- und
Flachenpramien, Ausgleichszulagen und AUK-Fordermittel in Hohe von 170,0 TEUR,
die fur die Okologische Bewirtschaftung von Ackerland, Dauergrinland und
Waldwiesen planmaBig im Marz/April (Oko-Betriebspramie, AUK) und Dezember
(Einkommensgrundpramie, Ausgleichszulage) vergutet werden. Dabei ist schon die
geringere OBL-Pramie eingerechnet worden, die nur in den ersten beiden Jahren der
Umstellung gewahrt wird. Diese wird voraussichtlich auch in den Folgejahren
bereitgestellt.

Eine weitere Einnahmequelle stellen Dienstleistungen dar, die beauftragt wurden
(55,0 TEUR). Zum einen werden Abschlagszahlungen fir die Erstaufforstung erwartet
(35 TEUR) und zum anderen werden das ganze Jahr Uber Gutachten verfasst, die
nach Abschluss zu honorieren sind (20 TEUR). Diese Position lasst sich sicherlich
noch steigern, wenn weitere Auftrage eingeworben werden. Auflierdem kdnnen
Fordermittel fur neu einzuwerbende Projekte (Rebhuhnauswilderung) oder die



Feuchtwiesenpflege fur Nabu AG Spremberg in den nachsten Jahren eingeplant
werden.

Als weitere Einnahmeposition gilt die Schadensregulierung der LMBV mbH flr
Mehraufwendungen beim Holzeinschlag (57,6 TEUR), Hiebssatzausfall (18 TEUR)
und sonstigen Vermogensnachteilen (entgangene Bundespramie fur klimaangepasste
Waldbewirtschaftung 35,8 TEUR). Letztere Pramien koénnen auf gesperrten
Waldflachen durch die Foérdermittelgeber nicht ausgereicht werden, da die
Bewirtschaftung im geotechnischen Sperrbereich im Zeitraum der nachsten 10 Jahre
nicht gesichert durchgefuhrt werden kann. Damit gelten sie nicht als zuwendungsfahig.
Dieser Vermogensnachteil wird gegenuber der LMBV als finanzielles
Kompensationserfordernis geltend gemacht. Allerdings sind einige Positionen als
Einnahmen nicht sicher planbar, weil sie nicht Bestandteil der Ublichen
Entschadigungsvereinbarung sind und damit noch nachverhandelt werden mussen.

Sonstige Einnahmen sind Umsatzsteuerriickzahlungen des Finanzamtes und die
anteiligen Taschengeldzahlungen der Bundesfreiwilligendienstleistenden.

In Summe werden Einnahmen im Jahr 2026 in Hohe von 456,8 TEUR erwartet.
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5. Finanzplan der Folgejahre (Erfolgs- und Vermogensplan)

Die Einnahmen der Gesellschaft setzen sich aus Umsatzerlésen, sonstigen
betrieblichen Ertragen zusammen. Letzter stellen vor allem Fordermittel dar, die im
Landwirtschaftssektor seit 2024 regelmafig und jahrlich gewahrt werden. Sie machen
anteilig den gréfiten Umfang aus (ca. 170 TEUR). Der Anteil der Férderung im Bereich
der Richtlinie Natlrliches Erbe (NE/2023) hingegen ist wiederkehrend, aber nicht
regelmanig. Diese werden zumeist einmalig auf 1-2 Jahre positiv beschieden. Es gibt
Jahre, in denen der Topf Uberzeichnet ist und dann erst wieder 2 Jahre spater neue
Antrage gestellt werden kénnen. Fur die Jahre 2026 und 2027 sind vom SMUL Mittel
im Rahmen des Modellprojektes ,Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt® fur
das NGP Lausitzer Seenland in Hohe von 76 TEUR bereitgestellt worden, die vom
Forderverein Sachsische Vogelschutzwarte Neschwitz e.V. koordiniert werden. Fur
2026/ 2027 liegen zusatzlich Zuwendungsbescheide vor. Fur die Folgejahre wieder
aber davon ausgegangen, dass neue Projekt von ca. 30,0 TEUR eingeworben werden
konnen.

Bei den Umsatzerlosen handelt es sich in den nachsten Jahren im Wesentlichen um
die Positionen Holzverkauf, Auftrage durch Dritte und sonstige Erlése (Spenden). Die
Holzverkaufe sind auf einem hohen Niveau geplant unter der Annahme, dass gemaf
der neuen Forsteinrichtung 1.500 Festmeter jahrlich im wirtschaftlich verfligbaren
Wald geschlagen werden kdnnen, vorausgesetzt dass die Holzpreise nicht zu sehr
sinken und auf einem mittleren Niveau wie vergleichsweise im Zeitraum von Dezember
2024 bis Oktober 2025 verbleiben. Auch die Auftragslage bei Gutachten und sonstigen
praktischen Dienstleistungen ist zufriedenstellend und hangt in erster Linie davon ab,
ob genugend qualifiziertes Personal in Saison verfiugbar ist. Wahrend Gutachten das
ganze Uber erstellt werden kénnen, sind die praktisch eingearbeiteten Hilfskrafte nur
von Juli bis Februar im Auf3endienst sinnvoll einsetzbar. Aulerhalb des Zeitfensters
sind Arbeiten im Wald und auf LN-Flachen eher nicht Ublich. Dies ist der Hauptgrund,
warum auch keine Fachkrafte dauerhaft im Betrieb eingesetzt werden. Nachteil: in der
Hauptsaison stehen dann nicht genugend Hilfskrafte zur Verfigung.

Mit der Vermittlung und Bindung der Okokontofldchen 2025 endet ein Geschaftszweig
der LSgGmbH, da aufgrund der geotechnischen Sperrung keine Flachen mehr fir
neue Ausgleich- und Okokontoprojekte zur Verfligung stehen.

Der Materialaufwand leitet sich in erster Linie durch den Einsatz von Dienstleistern im
land- und forstwirtschaftlichen Bereich ab. Flur das Jahr 2028 wird der Materialaufwand
deutlich héher, weil fur neue Luzerneflachen angebaut werden missen. Die Saat- und
Drillkosten sind enorm.

Fir die Jahre 2026/27 werden deutlich hohe Uberschiisse erwartet. Die
Abschreibungen in Héhe von 23 TEUR entstehen durch die Anschaffungen der
Technik.
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Tab. 3 Finanzplan (Erfolgs- u. Vermogensplan verkurzt)

1. 2. 3. 4. 5.
Bezeichnung Planansatz | Planansatz | Planansatz | Planansatz
Plan 2026 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Erfolgsplan (verklirzt)
Erlése
Umsatzerlose 152,9 111,8 99,3 101,3 87,3
Sonstige betriebliche Ertrage (Fordermittel usw .) 303,9 342,3 316,0 316,0 316,0
Gesamtleistung/Summe Erlose 456,8 454,0 415,3 417,3 403,3
Aufwendungen
Materialaufw and 107,0 158,0 188,7 166,3 158,7
Personalkosten 108,6 116,6 131,9 131,9 131,9
Abschreibungen 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9
sonst. betriebliche Aufw endungen 143,8 84,4 82,8 82,5 82,6
Gesamtaufwendungen 382,3 381,9 426,3 403,6 396,1
sonst. Steuern, Zinsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschu: 74,5 72,1 -11,0 13,7 7,2
Il. Vermdbgensplan (verklirzt)
Zufuhrungen zu Ruckstellungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Abschreibungen und Anlagenabgange 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9
Kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresgew inn 74,5 72,1 0,0 13,7 7,2
Finanzierungsmittel insgesamt 97,4 95,0 22,9 36,6 30,1
Investitionen 50,0 21 0,0 0,0 0,0
Tilgung von Krediten 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auflésung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresverlust 0,0 0,0 -11,0 0,0 0,0
Finanzierungsbedarf insgesamt 72,8 249 11,8 22,8 22,8
Finanzierungssaldo 24,6 70,2] 11,1] 13,8| 7,3

\,
v W

Dr. Alexander Harter

Geschaftsfuhrer, Bergen, 12.11.2025
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Tab. 4: Erfolgsplan

Ist zum Abw eichung
Plan 2025 30.09.2025 | Planylst 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erlése
Umsatzerldse
Erlése aus ckologischem Waldumbau 20,5 50,8 30,3 254 41,8 65,8 67,8 53,8
Erlose aus Jagd 2,0 1,2 -0,8 1,5 2,0 25 2,5 2,5
Landw irtschaftliche Erzeugnisse (ohne Pramien usw .) 31,6 0,1 -31,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Spenden, Sponsoring, Naturfiihrungen 1,0 7,0 6,0 16,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sonstige Erlése 20,0 30,0 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Auftrage durch Dritte (Dienstl., Gutachten) 16,0 12,2 -3,8 100,0 57,0 20,0 20,0 20,0
Summe 91,10 101,34 10,24 152,87 111,75 99,30 101,30 87,30
Sonstige betriebliche Ertrdge
Fordermittel fiir Projekte 276,2 129,5 -146,7 192,5 192,5 200,0 200,0 200,0
davon Freistaat Sachsen, Bund 276,2 129,5 -146,7 1925 1925 200,0 200,0 200,0
ASE-MaBnahmen/Okokonto 42 45,029 3,029 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostenerstattung, Rickvergitung friherer Jahre (LMBV) 35 47,767 12,767 1114 149,8 116,0 116,0 116,0
Summe 353,21 222,32 -130,89 303,90 342,25 316,00 316,00 316,00
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 0 0 ) 0 0 0 0 0
Gesamtleistung/Summe Erlése 4443 323,7 -120,6 456,8 4540 4153 417,3 403,3
Aufwendungen
Materialaufwand
Dienstleistungen Wald-und Biotoppflege, Landw irtschaft 114 92,16 -21,8
a) Binkauf von Dienstleistung (NAN) 52,15 7,233 -44 9 93,4 144 4 163,0 150,6 144 4
b) Einkauf von Waren 13,6 13,6 257 15,8 14,4
Summe 166,2 99,4 -66,8 107,0 158,0 188,7 166,3 158,7
Personalaufwand
a) Gehalter 83,7 53,325 -30,4 70,0 75,0 82,0 82,0 82,0
b) Léhne, Aushilfsiohne 15,0 15,0 15,5 15,5 15,5
c) Soziale Abgaben 22,3 14,175 -8,1 19,7 225 30,0 30,0 30,0
d) Beitrage Berufsgenossenschaft 4,0 4,1 4.4 4,4 4,4
Summe 106,0 67,5 -38,5 108,6 116,6 131,9 131,9 131,9
Abschreibungen
Normalabschreibungen 12,9 17,811 4,911 229 229 22,9 229 229
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebskosten
Raumkosten 4,0 5,507 1,5 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Beitrage, Versicherungen 12,5 7,943 -4.6 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
KfZ, Traktor, Hanger 10,3 27,981 17,7 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0
Reisekosten 1,0 0 -1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Druck-/Kopierkosten, Porto, Telefon 0,5 0,392 -0,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Werbekosten 1,0 0,647 -0,4 12,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Biirobedarf, Hard- und Softw are 3,5 1,613 -1,9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Sonstige betriebliche Aufw endungen 3,5 11,445 79 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Steuerberatung, Buchfiihrung, Lohnbuchh., Abschluss-
und Prifungskosten (Wirtschaftsberater) 16,5 15,484 1.0 16,5 16,5 17,0 17.0 17.0
Nebenkosten des Geldverkehrs 2,0 214 0,1 2,0 1,0 0,5 0,2 0,2
Freiw ilige BiotopmaRnahmen, Maln. F. Okokontoflachen 1,6 13,892 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Werkzeuge, Kleingerate, Wirtschaftgebaude,
Arbeitsschutz, Betriebshof, Aussichtspunkt 10.5 5875 4.6 105 1.0 1.5 1.5 1.5
Technikanschaffung 67,5 48,517 -19,0 50,0 2.1 0,0 0,0 0,0
Summe 1344 1414 7,0 143,8 84,4 82,8 82,5 82,6
Gesamtaufwendungen: 4194 326,1 -93,3 382,3 381,9 426,3 403,6 396,1
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufw endungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis gewdhnlicher Geschéftstétigk. 249 -2,5 -27,3 74,5 721 -11,0 13,7 7,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuf 24,9 -2,5 -27,3 74,5 721 -11,0 13,7 7,2
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Tab.5: VermoOgensplan

1. 2. 3. 4. 5.
Bezeichnung Planansatz |Planansatz | Planansatz | Planansatz | Planansatz
2026 2027 2028 2029 2030
TE TE TE TE TE

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Zuflihrung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen und Anlagenabgéange 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9
Kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresilberschuss 74,5 72,1 13,7 7,2
Finanzierungsmittel insgesamt 97,4 95,0 22,9 36,6 30,1
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle 50,0 21 0,0 0,0 0,0
Vermdgensgegenstande
Tilgung von Krediten 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Auflésung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufldsung Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresverlust 0,0 0,0 -11,0 0,0 0,0
Zunahme/Abnahme Aktiva/Passiva
Finanzierungsbedarf insgesamt 72,8 249 11,8 228 22,8
Finanzierungssaldo 24,6 70,2 11,1 13,8 7,3
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1. PRUFUNGSAUFTRAG

Durch Beschluss der Gesellschafter (02-2025) vom 6. Februar 2025 der

Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH,
Elsterheide,

— nachstehend auch ,Gesellschaft” genannt —

wurden wir zum Abschlussprufer fir den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
— bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -

und den
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

unter Einbeziehung der Buchfiihrung gewdhlt. Die Geschaftsfiihrung hat uns auf Grundlage
dieses Beschlusses den Auftrag zur Durchfiihrung der Abschlussprifung gemaR § 317 HGB fir
das Geschéftsjahr 2024 erteilt.

In Erweiterung der Priifung der Rechnungslegung wurden wir beauftragt, die in § 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) vorgesehenen Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsflihrung und zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen zu treffen.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a
Abs. 1 HGB. GemaR § 11 des Gesellschaftsvertrages sind der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt nach den Vorschriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu pri-
fen. Da es sich bei der Prifung des Jahresabschlusses um eine freiwillige Prifung handelt, rich-
tet sich der Priifungsbericht nur an die Gesellschaft.

Bei der Erstellung des Priifungsberichtes sind die im IDW-Prifungsstandard 450 n. F. (10.2021)
des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. niedergelegten ,Grundsatze ord-
nungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen” beachtet worden.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fiir die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind — auch im Verhaltnis
zu Dritten — die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen flr Wirtschaftspriferinnen, Wirtschafts-
priafer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in der Fassung vom 1. Januar 2024 maligebend,
die diesem Bericht als Anlage beigefiigt sind.

Lausitzer Seenland Gemeinnuitzige GmbH/JAP/2024
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Dieser Prifungsbericht wurde nur zur Dokumentation der durchgefihrten Prifung gegeniber
der Gesellschaft und nicht fir Zwecke Dritter erstellt, denen gegeniber wir entsprechend der
im Regelungsbereich des § 323 HGB geltenden Rechtslage keine Haftung Gibernehmen.

2. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN
Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfiihrung hat im Lagebericht (Anlage 1.4) und im Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang (Anlagen 1.1 bis 1.3) — die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft beurteilt.

GemaR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlusspriifer mit den folgenden Ausfiihrun-
gen vorweg zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter im Lagebericht und im Jah-
resabschluss Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestandes
und der kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft unter Beriicksichtigung des Lageberichts ein.
Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund eigener Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft, die wir im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts ge-
wonnen haben, ab.

Folgende Kernaussagen zur Lagebeurteilung sind hervorzuheben:

a) Die Gesellschaft hat sich Gber die Jahre so ausgerichtet, dass die Pflichtaufgaben wie
Waldumbau und Offenlandmanagement resultierend aus dem Zuwendungsbescheid durch
sonstige Aufgaben (umweltplanerische Dienstleistung, Vermitteln von Ausgleichsflachen)
finanziert werden.

b) Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr 2023 um 15,5 T€ auf 1.631,8 T€ vermin-
dert. Dagegen hat sich das bilanzielle Eigenkapital aufgrund des fiir das Jahr 2024 ausge-
wiesenen Jahrestberschusses von 36,3 T€ auf 188,9 T€ erhoht.

c) Durch die dauerhaft gewédhrte Kreditlinie der Ostsachsischen Sparkasse von 130,0 T€ be-
stand zu jeder Zeit Liquiditdat. Nachdem im I. Quartal 2024 groRere Fordermittelzahlungen
geleistet wurden (LfULG, Sachsische Landesstiftung Natur und Umwelt) war der Geldbe-
stand bis Mitte April 2024 zunachst gesichert. Danach sank er durch grofRere Ausgaben im
Bereich der landwirtschaftlichen Dienstleistungen auf minimal -70,0 T€. Das Gelddefizit
blieb dann nahezu konstant auf einem Niveau von 50,0 bis 60,0 T€ bis zum Jahresende.

d) Der Jahresliberschuss ist mit 36,3 T€ gegeniiber der Planung mit 138,0 T€ deutlich schlech-
ter als erwartet ausgefallen.

Lausitzer Seenland Gemeinnutzige GmbH/JAP/2024
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Folgende Kernaussagen zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen

und Risiken sind hervorzuheben:

a)

Durch die 6kologische landwirtschaftliche Bewirtschaftung der Flachen werden im Durch-
schnitt pro Hektar 600 € erzielt (Reinertrag). Der Umsatz beim Verkauf von Waldholz wird
2025/2026 weiter fortgefiihrt, wenn es die Holzpreise erlauben.

Die Veranderung der Personalkosten hangt ganz davon ab, ob alle Stellen besetzt und die
ehrenamtlichen Mitarbeiter neu gewonnen werden kénnen.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresiberschuss von 24,9 T€.

Durch den politisch geférderten Boom der Solarbranche, sachsische und brandenburgische
Landschaften mit Freiflachenphotovoltaikanlagen zu bestlicken, besteht aktuell und in den
nachsten Jahren eine groRe Nachfrage nach planerischen Leistungen (Kartierungen, Gut-
achten, Umweltberichte usw.), wovon die Gesellschaft als Dienstleister profitieren wird.

Aufgrund der umfangreichen Flachensperrungen und der laufenden Sanierungsarbeiten ist
die Bewirtschaftung der Wald- und Offenlandflachen noch immer stark eingeschrankt. Dies
betrifft 90 % der Wirtschaftsflachen der Gesellschaft. Langfristig planbare Wertschopfun-
gen sind daher in den Sperrgebieten aufgrund der von der LMBV avisierten Sanierungen
nicht méglich (z.B. Nachhaltigkeitspramie des Bundes oder Ausgleichs- und Okokontofla-
chenverwertung).

Wir stimmen den Ausfiihrungen der Geschaftsfihrung im Lagebericht zu.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beurtei-

lung der Lage der Gesellschaft einschlieRlich der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung, insbesondere die Annahme der

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und die Beurteilung der kinftigen Entwicklung der

Gesellschaft, durch den gesetzlichen Vertreter ist dem Umfang nach angemessen und inhalt-

lich zutreffend.

Lausitzer Seenland Gemeinnuitzige GmbH/JAP/2024
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3. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG
3.1 Gegenstand der Priifung

Wir haben den nach deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellten Jahresabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Lausitzer Seenland Gemeinnitzige GmbH, Elsterheide,
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht liegen in der Verantwortung des Ge-
schaftsfiihrers der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
flihrten Prifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Die Prifung des Jahresabschlusses hat sich darauf zu erstrecken, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten und sie erganzende Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages beachtet worden sind. Ins-
besondere gilt es zu beurteilen, ob der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt. Der Lagebericht ist darauf zu prifen, ob er den
gesetzlichen Vorschriften entspricht, mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt. Dabei ist auch zu prifen, ob die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Die Priifung erstreckt sich ferner gemall § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG auf die Ordnungsmalig-
keit der Geschaftsfiihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Die Priifung erstreckt sich nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften Unternehmens oder
die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsflihrung zugesichert werden kann.

Wir weisen darauf hin, dass gezielte Prifungshandlungen zur Aufdeckung von Unterschlagun-
gen oder sonstigen strafrechtlich relevanten Tatbestdanden zu Lasten der Gesellschaft nicht
Gegenstand der Abschlussprifung sind.

Die Priifung des Umfangs und der Angemessenheit des Versicherungsschutzes war ebenfalls
nicht Gegenstand des Auftrages.

3.2  Art und Umfang der Priifung

Wir haben unsere Abschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaRer
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
dolose Handlungen und Irrtiimer die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
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Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unser Priifungsurteil bildet.

Die Prifung wurde in den Monaten Juni und Juli 2025 — mit Unterbrechungen — in unserem
Biiro in Dresden durchgefiihrt.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von uns geprifte und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk vom 12. Juli 2024 versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023. Er
wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 13. September 2024 und Beschluss des Zweckverban-
des Lausitzer Seenland Sachsen vom 17. September 2024 unverandert festgestellt.

Auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir zunachst eine Pri-
fungs-strategie entwickelt. Diese basiert auf einer Einschatzung des wirtschaftlichen und recht-
lichen Umfelds der Gesellschaft, ihrer Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken. Sie wird dariiber
hinaus von der GroRe und der Komplexitat der Gesellschaft sowie der Wirksamkeit ihres rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Er-
kenntnisse haben wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Priifungshand-
lungen (Plausibilitatsbeurteilungen) und der Einzelfallprifungen hinsichtlich der Bestands-
nachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt.

Bei der Festlegung von Art und Umfang unserer Stichproben haben wir uns am Verfahren der
bewussten Auswahl orientiert. In Anbetracht der berschaubaren GroRe der Gesellschaft und
der Ubersichtlichkeit ihrer Verfahrensabldufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen
Einzelfallpriifungen durchgefiihrt.

Unsere Priifungsstrategie fiihrte im Berichtsjahr zu folgenden Schwerpunkten im Prifungspro-
gramm:

e Entwicklung des Anlagevermogens,

e Vollstandigkeit und Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
e Entwicklung der Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermaogen,

e Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen und

e Vollstandigkeit und Entwicklung der Umsatzerlose.

Die Prifung des Anlagevermaogens erfolgte auf der Grundlage einer Stichprobenkontrolle der
Zugange sowie der Abschreibungen auf Plausibilitat.
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Fir die Prifung der ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” wurden keine Saldenbesta-
tigungen an unsere Adresse eingeholt. Der Gberwiegende Teil der Forderungen besteht gegen-
liber dem Sachsischen Landesamt flir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie und wurde anhand
der Fordermittelbescheide abgestimmt.

Die Prifung der Bilanzposition Guthaben bei Kreditinstituten erfolgte anhand von Kontoauszii-
gen zum Stichtag 31. Dezember 2024.

Beim Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen wurde eine Priifung der
Auflésung durchgefihrt.

Fiir die Priifung der Riickstellungen haben wir — ausgehend von den im Vorjahr ausgewiesenen
Rickstellungen — zunachst deren Entwicklung abgestimmt. Hierauf aufsetzend haben wir uns
den Ansatz der Riickstellungen zum 31. Dezember 2024 dem Grunde und der Héhe nach bele-
gen lassen. Hierbei haben wir auch Informationen bericksichtigt, die uns bis zum Schluss der
Prifungshandlungen bekannt geworden sind.

Die Vollstandigkeit und Entwicklung der Umsatzerlése wurde durch Plausibilitatsprifungen
und Analyse der Abweichungen zum Vorjahr abgestimmt.

Fiir die Prifung der zukunftsbezogenen Angaben im Lagebericht haben wir uns zunachst von
der Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit des unternehmensinternen Planungssystems tber-
zeugt. Die Prognosesicherheit dieses Planungssystems haben wir durch Analyse der Planab-
weichungen in Vorjahren beurteilt. AnschlieBend haben wir die Eignung des verwendeten Pla-
nungssystems sowie die der Prognose zugrunde liegenden Annahmen Uber die kiinftige Ent-
wicklung der wesentlichen Einflussfaktoren der wirtschaftlichen Lage vor dem Hintergrund der
tatsachlichen Lage am 31. Dezember 2024 auf Plausibilitat, Widerspruchsfreiheit und Vollstan-
digkeit gepruft.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden von der Geschéftsfiihrung und
den von ihr benannten Personen bereitwillig erteilt. Die Geschéaftsfihrung hat uns die Voll-
standigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfiihrung, des Jahresabschlusses
und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

Art und Umfang unserer Priifungshandlungen und deren Ergebnisse sind in unseren Arbeitsun-
terlagen festgehalten.
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4, FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG
4.1 OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
4.1.1 Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfuhrung erfolgt EDV-gestitzt durch die ETL Schmidt & Kollegen GmbH Steuerberatung
in Bautzen. Die Geschaftsvorfille werden im Rahmen der Finanz- und Anlagenbuchhaltung mit
dem Programm edfibu abgewickelt. Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung wurden im Be-
richtsjahr ebenfalls mit dieser Software erstellt.

Die Organisation der Buchfiihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ermoglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der
Geschaftsvorfalle. Der Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Belegwesen ist klar und
Ubersichtlich geordnet. Die Blicher wurden zutreffend mit den Werten der Vorjahresbilanz
eroffnet und insgesamt wahrend des gesamten Geschaftsjahres ordnungsgemald gefiihrt.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, fiihren zu
einer ordnungsgemaRen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

Die Buchfiihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststel-
lungen den gesetzlichen Vorschriften einschliellich der Grundsdtze ordnungsmaliger Buchfiih-
rung und den ergdanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

4.1.2 Jahresabschluss

Die Gesellschaft erfiillt zum 31. Dezember 2024 — wie auch zum vorangegangenen Stichtag —
die Kriterien fiir eine Kleinstkapitalgesellschaft gemall § 267a Abs. 1 HGB. GemaR § 11 des
Gesellschaftsvertrages sind der Jahresabschluss und der Lagebericht nach den Vorschriften des
HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu prifen. Der uns zur Prifung vorgeleg-
te Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde dementsprechend nach den handelsrecht-
lich geltenden Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Vermégensgegenstiande und Schulden sind in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung angesetzt und bewertet. Fir
erkennbare Risiken hat die Gesellschaft, soweit dies im Zeitpunkt der Priifung beurteilt werden
konnte, ausreichende Riickstellungen gebildet.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2
HGB angewandt. Aufwendungen und Ertrdge sind vollstandig erfasst, ordnungsgemal abge-
grenzt und zutreffend gegliedert.

Aufgrund unserer Prifung kommen wir zu dem Ergebnis, dass die Bilanz sowie die Gewinn-
und Verlustrechnung den gesetzlichen Vorschriften iber die Rechnungslegung entsprechen.
Soweit sich aus dem Gesellschaftsvertrag erganzende Vorschriften ergeben, sind diese einge-
halten worden.
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Der Anhang enthélt alle vorgeschriebenen Angaben. Die Angaben liber die Gesamtbeziige der
Geschaftsfiihrung sind im Anhang unter Inanspruchnahme der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB zuldssigerweise unterlassen worden.

4.1.3 Lagebericht

Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter entspricht in allen wesentlichen Belangen den
deutschen gesetzlichen Vorschriften.

4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses
4.2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unter Bericksichtigung der von uns wahrend der Priifung gewonnenen Erkenntnisse stellen
wir hiermit fest, dass der Jahresabschluss der Lausitzer Seenland Gemeinnitzige GmbH, Elster-
heide, zum 31. Dezember 2024 unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt (§ 264 Abs. 2 HGB).

4.2.2 Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen
Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang (Anlage 1.3) zutreffend wiedergege-
ben.

Ergdnzende Informationen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft, die we-
gen der untergeordneten Bedeutung nicht berichtspflichtig im Sinne des § 321 HGB sind, ha-
ben wir im Gliederungspunkt 4.3 aufgefiihrt.
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4.3  Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, wobei
sich die Darstellung auf eine kurze Entwicklungsanalyse beschrankt. Wir weisen darauf hin,
dass die Analyse nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft ausgerichtet ist. Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten — insbesondere aufgrund
des Stichtagsbezugs der Daten — relativ begrenzt.

Nachstehend gehen wir auf wesentliche, die Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage pragende Sachverhalte ein, sofern sie nicht bereits unter den Gliederungspunkten
»2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Geschaftsfiihrung” oder ,,4.2.2 Darstellung
der wesentlichen Bewertungsgrundlagen” aufgefiihrt wurden.

4.3.1 Wirtschaftliche Grundlagen

Das Aufgabengebiet der Gesellschaft umfasst gemaR Gesellschaftsvertrag im Wesentlichen die
Forderung und Nutzung naturvertraglicher Wirtschaftsformen des Landschafts-, Natur- und
Tierschutzes, insbesondere im Rahmen des NaturschutzgroBprojektes Lausitzer Seenland.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung,
insbesondere durch die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege (§ 52 Abs. 2
S. 1 Nr. 8 AO).
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4.3.2 Finfjahresiibersicht

Betriebsleistung

Aufwendungen fir die Betriebsleistung
- in % der Betriebsleistung

Materialaufwand
- in % der Betriebsleistung

Personalaufwand

- in % der Betriebsleistung

- je Kopf

Durchschnittlicher Personalbestand
(einschlieRlich Geschéaftsfihrung,
Bundesfreiwilligendienstleistenden)
Investitionen

Abschreibungen

Betriebsergebnis

Jahresergebnis

Bilanzsumme

Anlagevermogen

Wirtschaftliches Eigenkapital
- in % des Gesamtvermogens

2024 2023 2022 2021 2020

T€ 362,4 4159 185,7 149,2 207,33
T€ 3255 422,2 1748 160,9 218,0
89,9 101,6 94,1 107,9 105,2

T€ 144,55 271,2 35,7 23,5 42,1
39,9 65,2 19,2 15,8 20,3

T€ 96,3 90,5 78,5 74,1 58,0
26,6 21,8 42,3 49,7 28,0

T€ 32,1 30,2 26,2 18,5 14,5
3 3 3 4 4

T€ 29,0 6,0 22,7 14,2 7,3
T€ 11,7 12,9 12,5 13,2 11,3
T€ 36,9 -6,3 10,9 -11,7 -10,7
T€ 36,3 36,9 35,0 -4,2 0,2
T€ 1.631,8 1.647,3 1.633,2 1.438,3 1.541,4
T€ 1.405,7 1.388,3 1.395,3 1.385,1 1.384,1
T€ 1.512,2 1.475,9 1.442,1 1.410,2 1.417,5
92,6 89,5 88,2 98,0 92,0

Die rechtlichen und steuerlichen Verhéltnisse sowie Vorgange von besonderer Bedeutung sind

in Anlage 2 dargestellt.
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Zur Darstellung der Vermogenslage der Gesellschaft werden die Posten der Bilanz nach be-

triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst, umgruppiert und den vergleichba-

ren Posten des Vorjahres gegenlibergestellt.

Soweit die Falligkeit der jeweiligen Vermogensgegenstande bzw. Verbindlichkeiten innerhalb

der nachsten zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt, werden sie als ,kurzfristig” ausge-

wiesen; dariber hinaus reichende Restlaufzeiten gelten als , mittel- und langfristig”.

VERMOGEN

Immaterielle Vermégens-
gegenstdnde

Sachanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstdande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Umlaufvermégen/RAP

KAPITAL

Wirtschaftliches Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Fremdkapital/RAP

31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung
kurz- kurz-
fristig fristig

T€ % T€ T€ % T€ T€ %
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.405,7 86,1 0,0 1.388,3 84,3 0,0 17,4 1,3
1.405,7 86,1 0,0 1.388,3 84,3 0,0 17,4 1,3
12,1 0,7 12,1 1,2 0,1 1,2 10,9 >100,0
213,3 13,2 2133 240,4 14,5 240,4 -27,1 -11,3
0,1 0,0 0,1 17,4 1,1 17,4 -17,3 -99,4
0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 100,0
226,1 13,9 226,1 259,0 15,7 259,0 -32,9 -12,7
1.631,8 100,0 226,1 1.647,3 100,0 259,0 -15,5 -0,9
1.512,2 92,6 0,0 1.475,9 89,5 0,0 36,3 2,5
11,5 0,7 11,5 48,5 3,0 48,5 -37,0 -76,3
33,9 2,1 9,0 0,9 0,1 0,9 33,0 >100,0
70,0 4,3 70,0 89,4 5,5 89,4 -19,4 -21,7
4,2 0,3 4,2 15,5 0,9 15,5 -11,3 -72,9
0,0 0,0 0,0 17,1 1,0 17,1 -17,1  -100,0
119,6 7,4 94,7 171,4 10,5 171,4 -51,8 -30,2
1.631,8 100,0 94,7 1.647,3 100,0 171,4 -15,5 -0,9
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Erlduterung wesentlicher Posten
Vermogen

Das Anlagevermogen (1.405,7 T€) hat sich zu Buchwerten wie folgt entwickelt:

2024 2023
T€ T€

Stand 1. Januar 1.388,3 1.395,3
Zugange

Grundstiicke und Bauten 0,0 4,0

Betriebs- und Geschaftsausstattung 29,1 1,9
Abschreibungen (planmaRig) -11,7 -12,9
Stand 31. Dezember 1.405,7 1.388,3

Die Zugdnge bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung umfassen im Wesentlichen einen LKW
(25,2 T€).

Die Vorrdte (12,1 T€) betreffen in Arbeit befindliche Auftrdge flr Beratungsleistungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde (213,3 T€) setzten sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Verande-
31.12.2024  31.12.2023 rung
TE TE TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189,6 205,2 -15,6
Sonstige Vermogensgegenstande 23,7 35,2 -11,5
213,3 240,4 -27,1

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Wesentlichen Forderungen gegen
das Sachsische Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (132,7 T€) enthalten.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande betreffen im Wesentlichen Forderungen gegen das
Finanzamt (22,0 T€).

Die liquiden Mittel (0,1 T€) betreffen ausschlieBlich Guthaben bei Kreditinstituten.
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Kapital
Das wirtschaftliche Eigenkapital (1.512,2 T€) gliedert sich wie folgt:

Verande-

31.12.2024  31.12.2023 rung
T€ T€ TE

Gezeichnetes Kapital 30,0 30,0 0,0
Gewinnvortrag 122,6 85,7 36,9
Jahrestberschuss 36,3 36,9 -0,6
Bilanzielles Eigenkapital 188,9 152,6 36,3
Sonderposten 1.323,3 1.323,3 0,0
Wirtschaftliches Eigenkapital 1.512,2 1.475,9 36,3

Der Sonderposten betrifft erhaltene Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen. Er wurde
vollstandig dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugeordnet, da bei der Gesellschaft aufgrund der
Gemeinnutzigkeit insoweit keine Ertragsteuern anfallen.

Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich ausschlieBlich aufgrund des Jahresliberschusses fiir
das Geschaftsjahr 2024 um insgesamt 36,3 T€ erhoht.

Die Riickstellungen (11,5 T€) betreffen ausschlieRlich sonstige Riickstellungen und beinhalten
Rickstellungen fir die Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (33,9 T€) haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr im Wesentlichen durch die Neuaufnahme eines Investitionsdarlehens (30,0 T€) um 33,0 T€
erhoht und besitzen in Hohe von 9,0 T€ kurzfristigen Charakter.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (70,0 T€) resultieren aus der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit.

Die sonstigen Verbindlichkeiten (4,2 T€) beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
geniber aus Lohn und Gehalt (3,8 T€).
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4.3.4 Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Zur Erlauterung der Finanzlage werden die Abschlusszahlen in Form einer Kapitalflussrechnung
zusammengestellt. Dabei werden die gleichen Zusammenfassungen wie bei der Darstellung
der Vermogenslage vorgenommen.

Die Kapitalflussrechnung gibt Auskunft tiber die von der Gesellschaft erwirtschafteten und ihr
von aullen zugeflossenen Finanzmittel. Daflir werden in der Kapitalflussrechnung die Zahlungs-
strome getrennt nach den Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investiti-
onstatigkeit (einschlieBlich Desinvestitionen) und aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt.
Die Summe aus diesen drei Tatigkeitsbereichen entspricht der Veranderung des Finanzie-
rungsmittelfonds im Geschaftsjahr, soweit diese nicht auf Wechselkurs- oder sonstigen Wert-
veranderungen beruht.
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2024 2023
TE TE
1. Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 36,3 36,9
+ Abschreibungen auf das Anlagevermogen 11,7 12,9
- Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 0,0 -3,1
+ Zinsaufwendungen 4,5 1,2
Cashflow 52,5 47,9
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -37,0 40,5
+/- Abnahme/Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 15,6 -10,2
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Passiva -47,9 -56,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -16,8 21,6
Investitionstatigkeit
- Zugénge Sachanlagen -29,0 -6,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -29,0 -6,0
Finanzierungstatigkeit
+/- Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme
und Tilgung von Krediten 27,7 -3,6
- Gezahlte Zinsen -4,5 -1,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 23,2 -4,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
fonds im Geschéftsjahr (Summe 1, 2, 3) -22,6 10,8
+ Finanzmittelfonds am Beginn des Geschéftsjahres 17,4 6,6
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres -5,2 17,4
31.12.2024 31.12.2023
TE TE
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Guthaben bei Kreditinstituten 0,1 17,4
Kontokorrentkredit -5,3 0,0
-5,2 17,4
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Erlduterung wesentlicher Positionen

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft ausgehend von einem Jahresiberschuss
im Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 36,3 T€ einen Cashflow von 52,5 T€ (Vorjahr: 47,9 T€) er-
wirtschaftet hat.

Unter Berlicksichtigung des Saldos aller sonstigen nicht finanzwirksamen Posten ergibt sich im
Geschaftsjahr 2024 ein Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 16,8 T€
(Vorjahr: Zufluss 21,6 T€), der nach Einbeziehung des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit
in Hohe von 29,0 T€ (Vorjahr: 6,0 T€) und des Mittelzuflusses aus Finanzierungstatigkeit in
Hohe von 23,2 T€ (Vorjahr: Abfluss 4,8 T€) zu einer zahlungswirksamen Reduzierung des
Finanzmittelfonds in Héhe von 22,6 T€ (Vorjahr: Erhéhung 10,8 T€) fihrte.

Die Gesellschaft verfligt damit zum Bilanzstichtag liber einen Finanzmittelfonds in Hohe von
-5,2 T€ (Vorjahr: 17,4 T€).

Liquiditat

In folgendem Liquiditatsstatus zu Buchwerten werden die Verdanderungen des Netto-
Geldvermogens bzw. des Netto-Umlaufvermogens und deren Komponenten wahrend des Ge-
schaftsjahres gezeigt.

Verdnde-
31.12.2024  31.12.2023 rung
T€ T€ T€
Liquiditat ersten Grades
Liquide Mittel 0,1 17,4
Zahlungswirksame Veranderungen der
liguiden Mittel -17,3
Kurzfristige Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 213,3 240,4 -27,1
Kurzfristiges Fremdkapital -94,7 -154,3 59,6
Uberdeckung 118,7 103,5
Veranderung des Netto-Geldvermodgens 15,2
Liquiditdt zweiten Grades
Vorrate 12,1 1,2 10,9
Kurzfristige Abgrenzungsposten (Saldo) 0,6 -171 17,7
Uberdeckung 131,4 87,6
Veranderung des Netto-Umlaufvermogens 43,8
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Der Liquiditatsstatus zeigt stichtagsbezogen die Deckung kurzfristiger Schulden durch kurzfris-
tige Aktiva und deren Veranderungen im Vorjahresvergleich.

Das Netto-Geldvermdgen weist zum 31. Dezember 2024 eine Uberdeckung in Héhe von
118,7 T€ aus. Dies stellt gegenliber dem Vorjahr einen Anstieg um 15,2 T€ dar, der im Wesent-
lichen aus der Reduzierung des kurzfristigen Fremdkapitals resultiert.

Unter Einbeziehung der Vorrate und kurzfristigen Rechnungsabgrenzungsposten betragt die
Uberdeckung in der Liquiditat zweiten Grades in Hohe von 131,4 T€ (Vorjahr: 87,6 T€).

4.3.5 Ertragslage

Die Entstehung des Jahresergebnisses wird anhand einer von der Betriebsleistung ausgehen-
den Analyse, abgeleitet aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1.2) dargestellt.

2024 2023 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlose 95,2 26,3 222,3 53,5 -127,1 -57,2
Bestandsveranderungen 11,0 3,0 -11,5 -2,8 22,5 >100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 256,2 70,7 205,1 49,3 51,1 24,9
Betriebsleistung 362,4 100,0 415,9 100,0 -53,5 -12,9
Materialaufwand -144,5 -39,9 -271,2 -65,2 126,7 -46,7
Personalaufwand -96,3 -26,6 -90,5 -21,8 -5,8 6,4
Abschreibungen -11,7 -3,2 -12,9 -3,1 1,2 -9,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -73,4 -20,3 -47,3 -11,4 -26,1 55,2
Sonstige Steuern 0,4 0,1 -0,3 -0,1 0,7 >100,0
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung -325,5 -89,9 -422,2 -101,6 96,7 -22,9
Betriebsergebnis 36,9 10,1 -6,3 -1,6 43,2 >100,0
Finanzergebnis -4,5 -1,2 -1,2 -0,3 -3,3 >100,0
Neutrales Ergebnis 3,9 1,1 44,4 10,7 -40,5 -91,2
Jahresergebnis 36,3 10,0 36,9 8,8 -0,6 -1,6
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Die Umsatzerlose (95,2 T€) gliedern sich wie folgt:

Verande-
2024 2023 rung
T€ T€ T€

Erldse aus Anrechnung von Okowertpunkten 67,7 0,0 67,7
Gutachten 21,0 117,3 -96,3
Kartierungsleistungen 3,4 1,1 2,3
Jagderl6se 1,7 3,0 -1,3
Erl6se Holzverkauf 0,9 84,7 -83,8
Erlose aus Verpachtung 0,0 14,6 -14,6
CEF-MaRnahmen 0,0 3,0 -3,0
Gewadhrte Skonti -0,3 -1,4 1,1
Ubrige 0,8 0,0 0,8
95,2 222,3 -127,1

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (256,2 T€) setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

zusammen:
Verande-
2024 2023 rung
TE T€ T€

Gesellschafterzuschiisse
- Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen 0,00 4,90 -4,90
- Landesverein Sachsischer Heimatschutz e. V. 0,00 1,05 -1,05
- AG Naturschutzinstitut Region Dresden e. V. 0,00 1,05 -1,05

0,00 7,00 -7,00
Zuschuss Sachsisches Landesamt fur Umwelt,

Landwirtschaft und Geologie 256,20 183,90 72,30
Zuschuss Staatsbetrieb Sachsenforst 0,00 0,00 0,00
Zuschuss fir "Kleines Karl May Land" 0,00 14,20 -14,20
Ubrige 0,00 0,00 0,00

256,20 205,10 51,10

Der Materialaufwand (144,5 T€) beinhaltet Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(48,8 T€) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (95,7 T€).

Der Personalaufwand (96,3 T€) ist gegeniiber dem Vorjahr um 5,8 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (73,4 T€) sind gegeniiber dem Vorjahr um 26,1 T€
gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Aufwendungen fir Werbung, Repara-
tur und fiir Erstellung des Jahresabschlusses und laufende Buchhaltung.
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Das Finanzergebnis (-4,5 T€) enthalt ausschlieflich Zinsaufwendungen.

Das neutrale Ergebnis (3,9 T€) setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Verande-
2024 2023 rung
T€ T€ T€

Neutrale Ertrage
Zuschisse Bundesfreiwilligendienst 3,9 3,4 0,5
Periodenfremde Zuschlisse/Entschadigungen 0,0 31,2 -31,2
Auflésung des Sonderpostens 0,0 3,1 -3,1
Spenden 0,0 4,7 -4,7
Auflésung von Riickstellungen 0,0 2,0 -2,0
3,9 44,4 -40,5

Insgesamt fuhren Betriebsergebnis (36,9 T€), Finanzergebnis (-4,5 T€) und neutrales Ergebnis
(3,9 T€) im Geschaftsjahr 2024 zu einem Jahresiiberschuss in Hohe von 36,3 T€.

5. PRUFUNG GEMAR § 53 HAUSHALTSGRUNDSATZEGESETZ

Wir haben im Rahmen unserer Priifung auftragsgemaR die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG sowie den IDW-Prifungsstandard ,Berichterstattung liber die Erweiterung der
Abschlusspriifung nach § 53 HGrG” (IDW PS 720) beachtet. Dementsprechend haben wir auch
gepriift, ob die Geschafte ordnungsgemaR, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit dem Gesellschaftsvertrag, gefiihrt worden sind.

Uber die in dem vorliegenden Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung
keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der Ord-
nungsmaRigkeit der Geschaftsfilhrung von Bedeutung sind.

Die im Gesetz und in den dazu vorliegenden Prifungsgrundsatzen geforderten Angaben haben
wir in Anlage 3 des Berichts zusammengefasst.
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6. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2024 der Lausitzer
Seenland Gemeinniitzige GmbH, Elsterheide, in der Fassung der Anlage 1 den folgenden unter
dem 15. Juli 2025 unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers an die Lausitzer Seenland Gemein-
niitzige GmbH, Elsterheide

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH, Elsterheide, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschdiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, ein-
schliefdlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht der Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH, Elsterheide,
fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdfiger Buchfiihrung ein den tatséichlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemdfs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmdfSigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmdfSiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmédifliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmdfiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermédglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschddigungen) oder Irrtiimern.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmdfliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
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vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wéihrend der Priifung lben wir pflichtgemdfses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéinden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MafSnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfiille
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmdfliger Buchfiihrung ein den tatsédichlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
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urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliefSlich etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wdhrend unserer Prii-
fung feststellen.

Dresden, 15. Juli 2025

Schell & Block GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Schell)
Wirtschaftspriifer”

Lausitzer Seenland Gemeinnuitzige GmbH/JAP/2024



Schell@Block

Wirtschaftsprifung & Steuerberatung

Seite 24

7. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht iiber unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir
das Geschaftsjahr 2024 der Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH, Elsterheide, erstatten
wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaéRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (Priifungsstandard des Instituts
der Wirtschaftsprifer — IDW PS 450 n. F. (10.2021)).

Zu dem von uns unter dem Datum 15. Juli 2025 erteilten uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk verweisen wir auf Gliederungspunkt 6. ,Wiedergabe des Bestatigungsvermerks”.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestdtigungsvermerks auBerhalb dieses Pri-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichung oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichen-
den Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungs-
vermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen hierzu auf die Bestim-
mungen des § 328 HGB hin.

Dresden, 15. Juli 2025

Schell & Block GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft /i,
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Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH
Elsterheide, Amtsgericht Dresden, HRB 20295

AKTIVA

A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche

Rechte und Werte

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-

schliefRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermégen

. Vorrdte
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz zum 31. Dezember 2024

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR EUR
Lo o100
1.362.040,97 1.364.359,97
3,00 3,00
43.622,00 23.977,00
1.405.665,97 1.388.339,97
1.405.666,97  1.388.340,97

12.112,50

189.543,54 205.187,84
23.717,70 35.176,25
213.261,24 240.364,09
139,44 . 17.440,67
225.513,18 258.964,76
651,00 5,26
1.631.831,15 _ 1.647.310,99

PASSIVA

. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag

Il. Jahresiiberschuss

. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1.1
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
30.000,00 30.000,00
122.626,54 85.700,41
36.316,43 36.926,13
188.942,37  152.626,54
1.323.261,28 __ 1.323.261,28
11.500,00
33.883,16 897,00
70.036,92 89.355,76
4.206,82 15.475,79
430,39 ) 13.514,83 )
108.126,50 ___ 105.728,55
000 17.168,05
1.631.831,15 1.647.310,99




Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH Anlage 1.2
Elsterheide, Amtsgericht Dresden, HRB 20295

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024 2023
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 95.221,02 222339,22
2. Erhéhung (Vorjahr: Verminderung) des Bestandes
an unfertige Leistungen 10.952,50  -11.476,25
3. Sonstige betriebliche Ertrage 260.010,92  249.436,55
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flr bezogene Waren -48.750,42 -15.721,54
b) Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen -95.739,32 -255.455,82
-144.485,74 -271.177,36
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -75.530,94 -72.849,05
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Unterstlitzung -20.708,29 -17.589,49
-96.239,23

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sach-

anlagen -11.702,09

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -73.375,00

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.510,79

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
10. Ergebnis nach Steuern 35.867,59 37.246,13
11. Sonstige Steuern 448,84 -320,00

12. Jahresuiberschuss 36.316,43 36.926,13
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Anhang

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Lausitzer Seenland gGmbH hat ihren Sitz in Elsterheide und ist eingetragen in das Handelsregister
beim:

Registergericht: Dresden
Registernummer: HRB 20295

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB).

Die Gesellschaft ist zum Abschlussstichtag als Kleinstkapitalgesellschaft gemdl3 § 267a Abs. 1| HGB
einzustufen.

Gemal § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages erfolgt die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den
fiir grofle Kapitalgesellschaften anzuwendenden Regelungen.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf3 § 275 Abs. 2 HGB
gewdhlt.

In Ergidnzung zum gesetzlichen Gliederungsschema wurde die Bilanz um die Position ,,Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen® erginzt.

Die dem Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2023 zugrunde liegenden Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweismethoden wurden unveréndert fortgefiihrt.

Bei der Bilanzierung wird von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen.

Die Gesellschaft verfolgt gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Dritten Abschnittes ,,Steuerbegiinstige
Zwecke™ der Abgabenordnung.

Informationen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Vermogensgegenstinde sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Zuschiisse
bewertet. Bei abnutzbaren Vermdgensgegenstinden sind planméBige Abschreibungen vorgenommen
worden. Die Nutzungsdauer wurde anhand der von der Finanzverwaltung verdffentlichen Abschrei-
bungstabellen ermittelt.

Fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis 800,00 EUR wur-
de auch in der Handelsbilanz vom Wahlrecht geméf § 6 Abs. 2 EStG Gebrauch gemacht und im Jahr
der Anschaffung zugleich ein Abgang unterstellt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem als Anlage beigefiigten Anlagespiegel.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert angesetzt und haben alle wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande betreffen im Wesentlichen Forderungen gegen das Finanzamt in
Hohe von 22,0 TEUR. Die sonstigen Vermogensgegenstinde besitzen wie im Vorjahr eine Restlauf-
zeit von einem Jahr.

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit Nominalbetrdgen bilanziert und entsprechen den Kon-
tensalden zum 31. Dezember 2024,

Eigenkapital

Das satzungsméaBige und im Handelsregister eingetragene Stammkapital betrdgt 30,0 TEUR.

Aus dem gezeichneten Kapital, dem Gewinnvortrag und dem Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr
2024 ergibt sich ein buchméBiges Eigenkapital in Héhe von 188,9 TEUR.

Sonderposten

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen enthélt Zuschiisse fiir den Erwerb
von nicht abschreibungsfahigen Grundstiicken.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind mit ihrem notwendigen Erfiillungsbetrag, der nach verniinftiger
kaufménnischer Beurteilung zu erwarten ist, passiviert. Sie sind dem Grunde nach erforderlich und in
ihrer Hohe ausreichend bemessen. Die bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung gewonnenen Erkennt-
nisse sind dabei beriicksichtigt.

Der Gesamtbetrag von 11,5 TEUR betrifft ausschlieBSlich die Riickstellungen fiir die Erstellung und
Priifung des Jahresabschlusses.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen ein Annuitdtendarlehen in Hohe von
28,6 TEUR sowie ein zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Kontokorrentkredit in Héhe von
5,3 TEUR. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr in Hohe von 9,0 TEUR (Vorjahr:
0,9 TEUR) sowie iiber einem Jahr von 24,9 TEUR (Vorjahr: 0,0 TEUR). Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten bestehen iiber 5 Jahre in Héhe von 7,6 TEUR (Vorjahr: 0,0 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hoéhe von 28,6 TEUR durch Sicherungs-
iibereignungen der finanzieren Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens besichert.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (4,2 TEUR) werden im Wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
geniiber aus Lohn und Gehalt in Hohe von 3,8 TEUR ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sind wie im
Vorjahr innerhalb eines Jahres fillig.

Informationen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von 95,2 TEUR beinhalten:

Gutachten 21,0 TEUR
Okowertpunkte und ErsatzmaBnahmen 67,3 TEUR
Ubrige 6,9 TEUR

Es handelt sich ausschlief3lich um Inlandsumsitze.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertriage in Hohe von 260,0 TEUR beinhalten:

Vereinnahmte Zuschiisse 256,1 TEUR
Zuschiisse Bundesfreiwilligendienst 3,9 TEUR

Die vereinnahmten Zuschiisse sind in Héhe von 103,6 TEUR periodenfremd.
Haftungsverhéltnisse

Die Grundstiicke sind mit Grundschulden zugunsten der Zuwendungsgeber bis in Hohe der gewéhrten
Zuwendungen (1.079,6 TEUR) belastet.

Dariiber hinaus sind fiir den Grundbesitz beschriankt personliche Dienstbarkeiten bestellt worden, die
die Nutzung in der Form einschrénken, dass der Grundbesitz ausschlielich naturschutzorientiert ge-
nutzt werden kann.

Sonstige Angaben

Geschiftsfithrung

Geschiftsfilhrer war im Geschéftsjahr Herr Dr. Alexander Harter, Dipl.-Landschaftsplaner,
Lohsa/Hermsdorf.

Auf die Angabe der Dienstbeziige des Geschiftsfiihrers wurde gemal} § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Arbeitnehmerzahl

Im Geschiftsjahr waren neben dem Geschiftsfiihrer durchschnittlich zwei Arbeitnehmer in der Gesell-
schaft beschéftigt (davon ein Mitarbeiter im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes).
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Abschlusspriiferhonorar

Das Honorar des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von 3,5 TEUR entfillt aus-
schlieBlich auf Abschlusspriifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres 2024, die wesentlich Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, sind nicht eingetreten.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfiihrung schldgt der Gesellschafterversammlung vor, den Bilanzgewinn in Hohe von
158.942,97 EUR (Jahresiiberschuss in Hohe von 36.316,43 EUR zuziiglich Gewinnvortrag in Hohe
von 122.626,54 EUR) auf neue Rechnung vorzutragen.

Elsterheide, 28. Mérz 2025

Dr. Alexander Harter
Geschiftsfithrer



Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH
Elsterheide

Anlagespiegel

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen und &hnliche
Rechte und Werte

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlage 1.3

Anlage zum Anhang
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2024 Zugénge 31.12.2024 01.01.2024 Zugénge 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.547,00 0,00 1.547,00 1.546,00 0,00 1.546,00 1,00 1,00
1.419.487,68 0,00 1.419.487,68 55.127,71 2.319,00 57.446,71 1.362.040,97 1.364.359,97
7.952,98 0,00 7.952,98 7.949,98 0,00 7.949,98 3,00 3,00
98.617,46 29.028,09 127.645,55 74.640,46 9.383,09 84.023,55 43.622,00 23.977,00
1.526.058,12 29.028,09 1.555.086,21 137.718,15 11.702,09 149.420,24 1.405.665,97 1.388.339,97
1.527.605,12 29.028,09 1.556.633,21 139.264,15 11.702,09 150.966,24 1.405.666,97 1.388.340,97
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2024

Lausitzer Seenland gemeinnutzige GmbH
Am Anger 36 in 02979 Elsterheide OT Bergen

vorgelegt von
Geschaftsfuhrer Dr. Alexander Harter

1. Vorbemerkungen zum NGP Lausitzer Seenland

Die Lausitzer Seenland gemeinnitzige GmbH hat es sich im Naturschutzgrol3projekt
Lausitzer Seenland zur Aufgabe gemacht, typische Ausschnitte der Bergbaufolge-
landschaft groflachig sowie langfristig auf eigenen Flachen flr Naturschutzzwecke
zu sichern, diese aktiv zu managen und extensiv naturvertraglich zu bewirtschaften.

Die Lausitzer Seenland gGmbH hat etwa 1.000 ha im Kerngebiet des NGP von der
Lausitzer Mitteldeutschen Bergbauverwaltungsgesellschaft mbH kauflich erworben.
Diese Grundstucke durfen nur zu Naturschutzzwecken genutzt werden. Die Ge-
schaftsstelle hat ihren Sitz im Gemeindeamt der Elsterheide. Sie unterhalt zudem
einen Betriebshof im Ortsteil Klein Partwitz.

Die Bundesférderung des gleichnamigen Naturschutzgrof3projektes (NGP) musste
vorzeitig beendet werden, weil gro3e Bereiche des Kerngebietes und des wirtschaft-
lichen Eigentums der LSgGmbH Ende 2010 infolge einer Bodenverflissigung ge-
sperrt werden mussten. Die seither temporar gesperrten Flachen werden voraus-
sichtlich auf Jahrzehnte gesperrt bleiben. Der Betrieb ist durch die bergbaubedingten
Sperrungen im Handlungsspielraum eingeschrankt, darf aber sein wirtschaftliches
Eigentum bewirtschaften.

Die Gesellschaft hat sich Uber die Jahre so ausgerichtet, dass die Pflichtaufgaben
wie Waldumbau und Offenlandmanagement resultierend aus dem Zuwendungsbe-
scheid durch sonstige Aufgaben (umweltplanerische Dienstleistung, Vermitteln von
Ausgleichsflachen) finanziert werden.

2. Organe, Zustdndigkeitsbereich

Die Lausitzer Seenland gemeinnutzige GmbH verfolgt laut Abgabenordnung aus-
schliel3lich gemeinnitzige Ziele. Laut Gesellschaftervertrag fordert sie Wissenschaft
und Forschung, Bildung und Erziehung, Jugendarbeit, Arbeitsplatze sowie Umwelt,
Natur-, Landschafts- und Tierschutz.

Die Lausitzer Seenland gGmbH wurde eigens fur das Naturschutzgrof3projekt (NGP)
2001 gegrundet und setzt sich seither fur die Umsetzung der Projektziele im Kernge-
biet ein (vgl. Abb. 1), soweit es die Eigentumsverhaltnisse moglich machen. Den
grofdten Handlungsspielraum hat die gGmbH auf ihrem wirtschaftlichen Eigentum.
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Die Gesellschaft setzt sich aus den folgenden Gesellschaftern zusammen:

1. Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen 70 %
2. AG Naturschutzinstitut Region Dresden e.V. (NSI) 15 %
3. Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V. (LSH e.V.) 15 %

Die Organe der Lausitzer Seenland gGmbH bestehen aus der Vorsitzenden des
Hauptgesellschafters (ZVLSS) Frau Antje Gasterstadt und dem Geschaftsfuhrer
Dr. Alexander Harter (seit 2006). Die Gesellschafterversammlung kommt mindestens
zweimal jahrlich zusammen.

Das Kerngebiet mit einer GréfRe von 5.860 ha umfasst im zentralen Teil des Lausit-
zer Seenlandes. Das Kerngebiet wird im Westen und Zentrum durch Gewasser und
Waldflachen und im 6stlichen Teil durch Offenlandflachen charakterisiert. Die Besitz-
flachen der Lausitzer Seenland gGmbH liegen schwerpunktmafig westlichen und
zentralen Bereich des Lausitzer Seenlandes (Abb. 1).
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Abb. 1: Aktuelle Landnutzungen und Flachen der Lausitzer Seenland gGmbH im Kerngebiet des NGP
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3. Finanzbeziehungen und Beteiligungen

3.1 Finanzbeziehungen und Beteiligungen

Es bestehen keine finanziellen Beteiligungen anderen Unternehmen oder Gesell-
schaften. Der Zweckverband ist Mehrheitsgesellschafter der Lausitzer Seenland
gGmbH und halt an dieser einen Anteil von 70 %.

Seit 2024 werden von den Gesellschaftern keine Zuschusse mehr gezahilt.

4. Pflichtaufgaben, freiwillige Projekte und Investitionen

4.1. Pflichtaufgaben 2024 aus Zuwendungsbescheid

Folgende Pflichtmalihahmen konnten auf Flachen der Lausitzer Seenland gGmbH
umgesetzt werden (Abb. 2):

— Waldpflegearbeiten (Durchforstung, Nachlichten) in Nadelholzbestanden mit
und ohne Laubbaumvoranbau mittels Forstdienstleistern wie Lenatec GmbH
Cunnersdorf und Laspol im Waldpark Laubusch und in Klein Partwitz in der
Abt. 445 a’ mit Laubholzvoranbau durch die Firma Lenatec GmbH,

— Vereinzelte motormanuelle Schadholzentnahme durch eigene Aul3endienst-
mitarbeiter

— Verjungungspfligen mit Kleinschlepper zwecks Forderung der Naturverjin-
gung in Abt. 431 a’

— Mahd- sowie Erhaltungspflege von Waldwiesen (Eigen- und Fremdleistung)
auf insgesamt auf 28 ha,

— Verkehrssicherungskontrollen,

— Wildtiermanagement vornehmlich zur Wildschadenspravention (Einzelansitze)
und MalRnahmen zur Eindammung der ASP, Kontrolle von Jagdeinrichtungen,

— Gebietsbetreuung, Begleitung und Uberwachung des NGP und Berichtswe-
sen,

— Projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit wie Aktualisierung der NGP-
Internetseiten (www.ngp-lausitzerseenland.de), regelmalige Berichtserstat-
tung in Gremien (Gesellschafterversammlung der LSgGmbH, Zweckverband
Lausitzer Seenland Sachsen), Vortrage und Flhrungen fur Studierende und
private Buchungsgaste (u.a. Hochschule Neubrandenburg) und

— Unterhalten eines Aussichtspunktes am Bergener See
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Im Berichtsjahr waren die Auliendienstmitarbeitenden in fast 37 % ihrer Arbeitszeit
mit der Durchfihrung von PflichtmaRnahmen beschaftigt (Abb. 2). Dazu zahlten
Tatigkeiten der Waldpflege, des Waldschutzes und des Ruckbaus von Wildschutz-
zaunen sowie das Offenhalten von Waldwiesen, die in den Jahren 2006 bis 2010 erst
eingerichtet wurden. Erfreulicherweise ist der Aufwand fur WaldschutzmalRnahmen
(Schadholzentnahme) zurtickgegangen, weil aufgrund der hdheren Niederschlage
vom Sommer 2023 bis Ende 2024 weniger Nadelbaume von Schadinsekten befallen
wurden.

Der Rest der Arbeitseinsatztage im Auliendienstbereich entfiel auf freiwillige Mal3-
nahmen in den Bereichen Landwirtschaft, Projekte (Artenschutzmallinahmen, Fal-
lenmanagement), Verpflichtungen in Folge von Okokonto- und AusgleichsmaRnah-
men, Tatigkeiten auf dem Betriebshof und sonstige Arbeiten. Insbesondere die Arbei-
ten im Landwirtschaftsbereich (Steine sammeln, Weidezaun errichten, Geholze be-
seitigen) kamen erstmalig dazu und fuhrten zu einer deutlichen Zunahme der Ein-
satztage (Tab.1).

Sonstige; 2,5; 1%

Betriebshof; 4; 2% Waldpflege und
Aussichtspavillon; 2; Waldschutz; 16; 7%

1%

Tipi-Land; 0; 0%

Kulturpflege,
Zaunkontrollen,-
reparaturen, -riickbau;

Landwirtschaft; 57,5; 17,5;8%

25%

Griinlandpflege
Waldwiesen, Heiden;
46; 20%

ArtenschutzmaBnahmen,
Fallenmanagement; 4; 2%
Unterhaltung,

Kontrolle von
// Jagdeinrichtungen; 2;
Anlage, Unterhaltung 1%
von Okokonto- u.

Ausgleichsflachen; 50; Entbuschungen von
22% Biotopen; 26,5; 11%

Arbeitseinsatztage 2024

Abb. 2: Arbeitseinsatztage der AulRendienstmitarbeiter 2024 (grin=Pflichtaufgaben,
gelb=freiwillige Aufgaben, rot=Betriebshof, sonstige)
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Tab. 1: Arbeitseinsatztage der Mitarbeiter von 2021 bis 2024 im Vergleich

2021 2022 2023 2024

[%] [%] [%] (%]

Pflichtaufgaben aus ZWB 63,3 47,4 74,2 36,6
freiwillige Aufgaben 18,6 34,6 19,3 60,5
Sonstige, Betriebshof 18,1 18,0 6,5 2,9
100 100 100 100

4.2. Freiwillige Projekte und MafSnahmen 2024

— FortfGhrend des Pradatoren-Managements Waschbar (NE/2014), Kontrolle
von 20 Lebendfallen mit Fallenmelder (NE/2014 A.2),

— Unterhaltung von Ausgleichs- und Okopunktefléachen,

— Ausfuhren von Dienstleistungsauftragen (Artenschutzfachbeitrag, faunistische
Kartierungen, Umweltberichte usw.)

4.3 Getdtigte Investitionen 2024

Zur motormanuellen Grinlandpflege musste fir die Hilfskrafte ein Kreiselmaher mit
Einachsantrieb in den Dienst gestellt werden. Fur den Betrieb erfolgte die Anschaf-
fung eines Transporters.

Auf den neuerdings selbstbewirtschafteten Feldbldcken mussten umfangliche Zaun-
systeme fur die extensive Rinderhaltung neu eingerichtet werden.

4.4 Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage 2024

Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr 2023 um 15,5 TEUR auf
1.631,8 TEUR vermindert (Tab. 1). Dagegen hat sich das bilanzielle Eigenkapital
aufgrund des fur das Jahr 2024 ausgewiesenen Jahresuberschusses von 36,3 TEUR
auf 188,9 TEUR erhoht.

Finanzlage

Durch die dauerhaft gewahrte Kreditlinie der Ostsachsischen Sparkasse von
130,0 TEUR bestand zu jeder Zeit Liquiditat. Nachdem im |. Quartal 2024 groRere
Fordermittelzahlungen geleistet wurden (LfULG, Sachsische Landesstiftung Natur
und Umwelt) war der Geldbestand bis Mitte April 2024 zunachst gesichert. Danach
sank er durch groflere Ausgaben im Bereich der landwirtschaftlichen Dienstleistun-
gen auf minimal -70,0 TEUR. Das Gelddefizit blieb dann nahezu konstant auf einem
Niveau von 50,0 bis 60,0 TEUR bis zum Jahresende.
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Vergleich zum Vorjahr
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Der Jahresuberschuss ist mit 36,3 TEUR gegenuber der Planung mit 138,0 TEUR
deutlich schlechter als erwartet ausgefallen (Tab. 2). Die Bilanzsumme ist hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 15,5 TEUR vermindert.

Vermégenslage
Tab. 1: Bilanz Vorjahre (2022, 2023) — Ist (2024)

, 2022 2023 2024

Aktiva
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 1,00 1,00
[I- Sachanlagen 1.395.289,99 | 1.388.339,97 | 1.405.665,97
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 12.636,25 1.160,00 12.112,50
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 218.657,14 240.364,09| 213.261,24
[ll. Guthaben bei Kreditinstituten 6.559,26 17.440,67 139,44
C Rechnungsabgrenzungsposten 105,05 5,26 651,00
Summe Aktiva 1.633.248,69 | 1.647.310,99 | 1.631.831,15
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) 2022 2023 2024

Passiva
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Il. Kapitalrticklage 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinn-/ Verlustvortrag 50.663,39 85.700,41| 122.626,54
[ll. Jahresiiberschuss 35.037,02 36.926,13 36.316,43
IV. Jahresfehlbetrag - - -
Summe Eigenkapital 115.700,41 152.626,54 | 188.942,97
B Sonderpog_ten fur Investitionszuschliisse zum 1.326.384.28 | 1.323.261.28 | 1.323.261.28
Anlagevermdgen
C Riickstellungen 8.000,00 48.526,57 11.500,00
D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.485,00 897,00 33.883,16
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 5.118,73 89.355,76 70.036,92
Verbindlichkeiten sonstige 6.096,33 15.475,79 4.206,82
E Rechnungsabgrenzungsposten 167.463,94 17.168,05 0,00
Summe Passiva 1.633.248,69 | 1.647.310,99 |1.631.831,15
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Ertragslage
Tab. 2: Plan 2024 - Ist 2024 Vergleich GuV
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Bezeichnung Plan 2024 Ist 2024 Differenz
[TEUR] [TEUR] [TEUR]
Umsatzerlése 44,5 95,2 50,7
Bestandserhéhung 0,0 11,0 11,0
Sonstige betriebliche Ertrage 534,6 260,0 -274,6
(Gesamtleistung) 579,1 366,2 -212,9
Materialaufwand -248,7 -144.5 104,2
Rohergebnis 330,4 221,7 -108,7
Personalkosten -104,5 -96,2 8,3
Abschreibungen -10,0 -11,7 -1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -77,9 -73,4 4,5
Betriebsergebnis 138,0 40,4 -97,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 -4,5 -4,5
Steuern vom Einkommen 0,0 0,0 0,0
| Ergebnis nach Steuern 138,0 35,9 -102,1
Sonstige Steuern 0,0 0,4 0,4
Jahresiiberschuss 138,0 36,3 -101,7

Erléiuterungen Wirtschaftsjahr Soll/Ist

Umsatzerlése sind mit 95,2 TEUR deutlich hdéher ausgefallen als geplant (Soll
44,5 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 260,0 TEUR deutlich unter
dem Planansatz von 534,6 TEUR ausgefallen. Dies resultiert insbesondere aus ge-

ringeren Fordermitteln aus Projekten.

Der Materialaufwand ist aufgrund fehlender Fordermittel und den daraus resultieren-
den Reduzierungen von Projekten deutlich niedriger als geplant ausgefallen

(-104,2 TEUR). Die Personalkosten sind um 8,3 TEUR hoher angefallen.

Der Jahresijber.gchuss in Hohe von 36,3 TEUR weicht daher deutlich vom Planan-
satz mit einem Uberschuss von 138,0 TEUR ab (Tab. 2).
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Tab. 3: Leistungsparameter 2024 im Vergleich zu den Vorjahren

Jahre

2022 2023 2024
Vermogenssituation
Investitionsdeckung (%) 54,9 216,1 40,3
Fremdkapitalquote (%) 11,8 10,5 7,4
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote ohne Sopo (%) 71 9,2 11,6
Eigenkapitalquote inkl. Sopo (%) 88,2 89,5 92,6
Liquiditat
Effektivverschuldung (€) -46.688,65 | -87.541,59 | -105.886,28
kurzfristige Liquiditat (%) 130,5 210,6 208,6
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 35,7 27,5 21,3
Gesamtkapitalrendite (%) 2,2 2,2 2,2
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (€) 37.198,43 | 111.694,61 47.610,51
Arbeitsproduktivitat 0,95 2,47 98,94

5. Aufgabenportfolio und zukiinftige Entwicklung der Lausitzer Seenland
gGmbH

5.1 Hauptaufgaben

Die Lausitzer Seenland gemeinnitzige GmbH hat ihren Sitz in Elsterheide und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Dresden unter HRB 20295 eingetragen. Sie ver-
folgt folgende gemeinnitzige Tatigkeiten:

- Forderung und Nutzung naturvertraglicher Wirtschaftsformen des Land-
schafts-, Natur- und Tierschutzes

- Verfolgung ausschlieRlich gemeinnutziger Zwecke im Sinne der Abgabenord-
nung insbesondere durch die Férderung von Wissenschaft und Forschung,
Bildung, Erziehung, Jugendarbeit, Arbeitsplatzen, Umwelt-, Landschafts-, Na-
tur- und Tierschutz
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Schwerpunkte der Tatigkeit der Gesellschaft sind:
- extensive und dkologische Bewirtschaftung von Waldflachen und Waldwiesen,

- Okologische Bewirtschaftung von 232 ha landwirtschaftliche Nutzflachen in Ei-
genleistung,

- projektbegleitende InformationsmalRnahmen sowie Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (Homepage, Zeitungsartikel) und

- jahrliche Berichterstattung gegenuber den Zuwendungsgebern.

5.2 Prognosen-, Chancen- und Risiken
Prognosen

Durch die 6kologische landwirtschaftliche Bewirtschaftung der Flachen werden im
Durchschnitt pro Hektar 600 EURO erzielt (Reinertrag). Die Einnahmen abzuglich der
Aufwendungen zur Bewirtschaftung der Flachen sind sicher erzielbar und eréffnen
der Gesellschaft neue Spielraume. Dafur sind aber auch groRere Investitionen fur
Technik und Anbaugerate erforderlich.

Der Umsatz beim Verkauf von Waldholz wird 2025/2026 weiter fortgefuhrt, wenn es
die Holzpreise erlauben. Im 1. und 2. Quartal 2025 waren sie auskdmmlich.

Die Einnahmen durch Jagd- und Wildtiermanagement entwickeln sich racklaufig,
werden sich aber die nachsten Jahre voraussichtlich wieder stabilisieren. Es ist ge-
plant, Revierteile nicht mehr zu bejagen und insgesamt mehr Intervalljagden durch-
zufuhren. Diese Einnahmenquelle spielt kaum mehr eine Rolle. Der Bereich der
Spendenakquise soll starker ausgebaut werden, hierzu ist die partielle Aussetzung
der Jagd hilfreich (Stichwort: ,jagdfreie Okosysteme*).

Die Veranderung der Personalkosten hangt ganz davon ab, ob alle Stellen besetzt
und die ehrenamtlichen Mitarbeiter neu gewonnen werden kdnnen.

Die Gesellschaft plant fur das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresuberschuss von
24,9 TEUR.

Chancen

Durch den Anbau von Wicken und anderen Begleitarten kdnnen trotz Trockenheit
und geringer Aufwuchsmengen gute Ertrage generiert werden, da einige Arten sich
hervorragend flr Okologische Saatgutmischungen eignen. Diese Mischungen sind
am Markt sehr nachgefragt. Ernte- und Vermarktungsmoglichkeiten sind gegeben.
Auch die Futtergewinnung von Luzerne-Gras-Sillage sichert kinftig Erldsmdglichkei-
ten.

Die Umstellung auf dkologischen Landbau schafft nur die ersten zwei Jahre wirkliche
monetare Vorteile. Danach sinkt die Forderung und die monetaren Vorteile sind auf-
grund der héheren Aufwendungen durch deutlich héhere Einkaufspreise beim Oko-
Saatgut eigentlich nicht mehr gegeben. Aus Imagegrinden wird aber an der Weiter-
fihrung des Okolandbaubetriebes festgehalten.

11
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Der Verkauf von Waldholz schafft ebenfalls je nach den aktuellen Holzmarktpreisen
sichere Einnahmen. Bei schlechten Holzpreisen wird der Holzeinschlag verschoben.
Einnahmen durch den Handel mit CO2-Zertifikaten ist moglicherweise fur total ge-
sperrte Waldflachen ein neues Geschaftsmodell, das sichere Erlose aus dem Wald
generiert.

Durch den politisch geférderten Boom der Solarbranche, sachsische und branden-
burgische Landschaften mit Freiflachenphotovoltaikanlagen zu bestiicken, besteht
aktuell und in den nachsten Jahren eine grof3e Nachfrage nach planerischen Leis-
tungen (Kartierungen, Gutachten, Umweltberichte usw.), wovon die LSgGmbH als
Dienstleister profitieren wird.

Risiken

Aufgrund der umfangreichen Flachensperrungen und der laufenden Sanierungsar-
beiten ist die Bewirtschaftung der Wald- und Offenlandflachen noch immer stark ein-
geschrankt. Dies betrifft 90% der Wirtschaftsflachen der LSgGmbH. Langfristig plan-
bare Wertschépfungen sind daher in den Sperrgebieten aufgrund der von der LMBV
avisierten Sanierungen nicht moglich (z.B. Nachhaltigkeitspramie des Bundes oder
Ausgleichs- und Okokontoflachenverwertung).

Nach momentaner Kenntnislage ist die Sanierung von Flachen der LSgGmbH in den
Jahren 2028 bis 2029 vorgesehen. Es gibt nur vage Aussagen, dass im Bereich der
Innenkippe Spreetal aufgrund vieler kleinerer Sanierungsprojekte statt grof3flachiger
Sanierungskomplexe eine Sperrung noch mindestens bis 2060 und darliber hinaus
angenommen werden kann. Das grofte Risiko fur die LSgGmbH ist die geotechni-
sche Sperrung bei aktuellen Sanierungsprojekten.

Beherrschbare Risiken ergeben sich im Hinblick auf Waldschaden durch Trockenheit
und Kaferbefall. Zwar war der Niederschlag seit 2023 fur den Wald auskdmmlich und
das Schadholzaufkommen sehr gering, aber dauerhaft ist ein notwendiger Personal-
einsatz zwecks Beraumung der Schadholzflachen immer mit erhdhten finanziellen
Risiken fur den Waldbesitzer verbunden. Nachteilig ist auch, dass durch die Sper-
rung keine Waldpramien durch den Bund ausgereicht werden konnten. Auch vermut-
lich ahnlich Programme der neuen Bundesregierung zur Forderung eines klimaange-
passten Waldes werden hier nicht ausgereicht werden kdnnen, weil die langfristige
Planbarkeit nicht gegeben ist.

Mehraufwendungen bei der Bewirtschaftung des Waldes werden zwar durch die
LMBV entschadigt, aber leider miussen trotzdem die Mehrkosten erst einmal vorfi-
nanziert und die erhebliche Zinszahlungen von 8 % p.a. vom Waldbesitzer getragen
werden. Die langjahrigen Fallbearbeitungen unserer Entschadigungsantradge durch
die LMBV (9-10 Monate) verursachen Kosten, die nicht entschadigt werden. Auf-
grund dieses Flaschenhalses kann die Durchforstung der Waldflachen in den Sperr-
bereichen nur zégerlich durchgefuhrt werden.
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5.3 Partner
Als wichtige Partner auf dem Weg zur Zielerreichung sind zu nennen:

- Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, Naturschutzinstitut AG Dresden
e.V., Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V.,

- Paritatische Freiwilligendienste gGmbH Sachsen, Partwitzer Seenpark
gGmbH, Partwitzer Forderkreis e.V.,

- Unternehmen wie LAURAG !Elsterheide, LENATEC GmbH Cunnersdorf
Rackelwitz, LASPOL sp. z 0.0. Zagan, BUG Lausitz Elsterheide

Elsterheide, 28. Marz 2025
(=

Dr. Alexander Harter
Geschaftsfuhrer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers an die Lausitzer Seenland Gemeinniit-
zige GmbH, Elsterheide

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH, Elsterheide, — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliel3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Lausitzer Seenland Gemeinnitzige GmbH, Elsterheide, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prafung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-



Schell@Block

Wirtschaftspriifung & Steuerberatung

Anlage 1.5
Seite 2

chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.



Schell@Block

Wirtschaftspriifung & Steuerberatung

Anlage 1.5
Seite 3

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Un-
ternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
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genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-
len.

Dresden, 15. Juli 2025

Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

oy
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Rechtliche und steuerliche Verhialtnisse sowie Vorgange von besonderer Bedeutung

1. Rechtliche Verhaltnisse
Firma:

Rechtsform:

Sitz:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

GroRenordnung:

Gegenstand des Unternehmens:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Vertretung und Geschéftsfihrung:

Geschaftsjahr:

Feststellung des Vorjahresabschlusses

und Ergebnisverwendung:

Lausitzer Seenland Gemeinniitzige GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Elsterheide

Amtsgericht Dresden, HRB Nr. 20295
letzte Eintragung vom 14. April 2011

vom 3. Juli 2001
zuletzt gedandert am 8. Februar 2006

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft
im Sinne von § 267 a Abs. 1 HGB.

Forderung und Nutzung naturvertraglicher Wirt-
schaftsformen des Landschafts-, Natur- und Tier-
schutzes, insbesondere im Rahmen des Natur-
schutzgroRprojektes Lausitzer Seenland.

Das Stammkapital betrdgt 30.000,00 € und ent-
spricht der Eintragung im Handelsregister.

Zweckverband Lausitzer Seenland

Sachsen, Hoyerswerda 70,00 %
AG Naturschutzinstitut Region

Dresden e.V., Dresden 15,00 %
Landesverein Sdchsischer

Heimatschutz e.V., Dresden 15,00 %

Zum Geschaftsfihrer ist Herr Dr. Alexander Harter
bestellt.

Kalenderjahr

Die Gesellschafter haben mit Beschluss vom
13. September 2024 vorbehaltlich der Zustim-
mung der Verbandsversammlung des Zweckver-
bandes Lausitzer Seenland Sachsen den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2023 festgestellt. Die
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Offenlegung gemal § 325 ff. HGB:

2. Steuerliche Verhaltnisse

Finanzamt:
Steuer-Nr.:
Letzte Veranlagung:

Letzte steuerliche AuRenprifung:

3. Vorgange von besonderer Bedeutung

Zustimmung des Zweckverbandes erfolgte am
17. September 2024.

Der Jahresliberschuss in Hohe von 36.923,13 €
wurde zusammen mit dem Gewinnvortrag in Héhe
von 85.700,41 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Dem Geschéftsfiihrer wurde flr das Geschaftsjahr
2023 Entlastung erteilt.

Die gemaR & 325 HGB offenzulegenden Unterla-
gen per 31. Dezember 2023 wurden von der Ge-
sellschaft beim elektronischen Bundesanzeiger of-
fengelegt.

Hoyerswerda
213/113/02822
2022

Im Jahr 2024 wurde eine LohnsteuerauBenprifung
abgeschlossen, aus welcher sich keine Feststellun-
gen ergaben.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die an dieser Stelle zu nennen waren, haben sich im Ge-

schaftsjahr 2024 nicht ereignet.
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FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRUFUNG GEMAR § 53 HAUSHALTSGRUNDSAT-
ZEGESETZ (HGrG)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisier-

a)

d)

te Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariber hinaus schriftliche Weisun-
gen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschafts- sowie ggf. fiir die Konzern-
leitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des Unter-
nehmens?

Eine Geschaftsordnung oder ein Geschaftsverteilungsplan fiir die Organe bestehen nicht. Sie
sind aufgrund des Umfangs der Geschaftstatigkeit und der alleinigen Zustandigkeit des Ge-
schaftsfihrers flr die Unternehmensleitung grundsatzlich auch nicht erforderlich.

Regelungen zu den Rechten und Pflichten der Organe sowie zur Organisation sind im Gesell-
schaftsvertrag enthalten.

Die getroffenen Regelungen entsprechen den Bediirfnissen des Unternehmens.

Wie viele Sitzungen der Organe und Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nieder-
schriften hiertber erstellt?

Uberwachungsorgan der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung. In 2024 sind zwei
Gesellschafterversammlungen abgehalten worden. Die Protokolle haben uns vorgelegen.

In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5
des AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Geschaftsfiihrer ist auskunftsgemal® Vorstandsmitglied in dem Landesverein Sachsischer
Heimatschutz e.V.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individuali-
siert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbe-
zogenen Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wir wird dies
begriindet?

Auf die Angabe der Bezilige des Geschéftsfliihrers im Anhang wird mit Bezug auf die Schutz-
klausel des § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.



Schell@Block

Wirtschaftspriifung & Steuerberatung

Anlage 3
Seite 2

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersicht-
lich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein entsprechender Organisationsplan besteht nicht und ist aufgrund der Unternehmens-
struktur und des Umfangs der Geschaftstatigkeit zurzeit nach unserer Auffassung entbehrlich.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?
Entfallt. Siehe Fragenkreis 2 a).

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

In der Gesellschafterversammlung vom 11. Februar 2014 wurde beschlossen, dass die fir den
Gesellschafter, Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, geltenden vergaberechtlichen
Bestimmungen nach dem Sachsischen Vergabegesetz auch von der Gesellschaft angewandt
werden missen.

Ungeachtet dessen ist die in § 9 des Gesellschaftsvertrages geregelte Zustimmungspflicht der
Gesellschafterversammlung zu Rechtsgeschaften der Gesellschaft ein Instrument der Korrup-
tionspravention.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozes-
se (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme
und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Insbesondere fur die Auftragsvergabe werden grundsatzlich die 6ffentlichen vergaberechtli-
chen Vorschriften beachtet. Die Gesellschafter sind in alle wesentlichen Entscheidungsprozes-
se eingebunden.

Anhaltspunkte flr die Nichteinhaltung der vergaberechtlichen Vorschriften haben sich nicht
ergeben.

Aufgrund der beschlossenen Anwendung der vergaberechtlichen Bestimmungen nach dem
Sachsischen Vergabegesetz sind diese einzuhalten.

Besteht eine ordnungsgemafle Dokumentation von Vertrdagen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Soweit flr uns feststellbar, besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen, die
im Bereich der Geschaftsleitung zentral gefiihrt wird.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

c)

g)

h)

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bediirfnis-
sen des Unternehmens?

Der jahrliche Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgsplan, dem Vermogensplan, dem Fi-
nanzplan, dem Stellenplan und entsprechenden Erlduterungen. Erganzend wird eine Finanz-
planung lber einen Zeitraum von flnf Jahren erstellt.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
Planabweichungen werden systematisch (quartalsweise) untersucht.

Entspricht das Rechnungswesen einschlielllich Kostenrechnung der GroRe und den besonde-
ren Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen ist im Hinblick auf Umfang und Komplexitdt der zu verarbeitenden
Sachverhalte angemessen und entspricht den besonderen Anforderungen des Unternehmens.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditatskon-
trolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Vom Geschaftsfiihrer wird die Liquiditat laufend iberwacht.

Gehort zum dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten wurden?

Die Gesellschaft ist nicht in ein zentrales Cash-Management eingebunden.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch
das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effek-
tiv eingezogen werden?

Soweit fur uns feststellbar, werden die Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt.
Ausstehende Forderungen werden zeitnah gemahnt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ein gesondertes Controlling besteht nicht und ist nach unserer Auffassung aufgrund des Um-
fangs der Geschaftstéatigkeit auch nicht erforderlich.

Ermdglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, die Gesellschaft halt keine Tochter- oder Beteiligungsunternehmen.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihsignale definiert und MaRRnah-
men ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kon-
nen?

Ein separates Risikomanagement wurde durch die Gesellschaft nicht eingerichtet. MaRnah-
men zur Gegensteuerung bei bestandsgefahrdenden Risiken werden bei Bedarf durch die Ge-
schaftsfiihrer wahrgenommen. Aufgrund der UnternehmensgroRe ist unseres Erachtens ein
institutionalisiertes Risikomanagement nicht zwingend erforderlich.

Wegen des nicht vorhandenen gesonderten Risikofriiherkennungssystems werden die nach-
folgenden Fragen dieses Fragenkreises nicht beantwortet.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Die Gesellschaft arbeitete auskunftsgemaR in 2024 nicht mit entsprechenden Instrumenten.
Abweichende Feststellungen dazu haben wir nicht getroffen. Die Fragen zu diesem Fragen-
komplex werden deshalb nicht beantwortet.

Fragenkreis 6: Interne Revision

Eine eigene Innenrevision ist aufgrund der GrofRe und des Umfangs der Geschaftstatigkeit
nicht eingerichtet. Sie ist nach unserer Auffassung auch entbehrlich.

Die weiteren Fragen dieses Fragenkreises sind aufgrund des Fehlens einer Innenrevision nicht
relevant.

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung,

a)

Geschiaftsordnung, Geschidftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans
zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht eingeholt worden ist?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

b) Waurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-

organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Der Geschéftsfiihrung oder den Mitgliedern des Uberwachungsorgans wurden auskunftsge-
maR keine Kredite gewahrt.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaRnahmen ahnli-
che, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Mallnahmen vorgenommen worden
sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans tbereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht im
Einklang mit dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag und den bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans (Gesellschafterversammlung) stehen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

c)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagenwerte und Vorrdte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Im Geschaftsjahr 2024 sind im Umfang von 29,0 T€ Investitionen durchgefiihrt worden, wel-
che Betriebs- und Geschaftsausstattung (davon 25,2 T€ fir einen LKW) betreffen.

Eine angemessene Planung von Investitionen erfolgt grundsatzlich im Zuge der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes. Vor der Durchfiihrung von Investitionen werden grundsatzlich Prifun-
gen hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Finanzierbarkeit vorgenommen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil iber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen (z. B.
bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstlicken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterla-
gen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Ange-
messenheit des Preises zu ermoglichen.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Gber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Investitionen werden grundsatzlich im Rahmen des Wirtschaftsplans bertcksichtigt, die
Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen werden laufend uber-
wacht und bei den Gesellschafterversammlungen thematisiert.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 waren Investitionen in Héhe von 93,0 T€ geplant, so dass die tat-
sachlich durchgefiihrten Investitionen (29,0 T€) eine Unterschreitung des Gesamtbudget dar-
stellen.
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d)

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn
ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Wirtschaftsplan 2024 haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen ergeben. Siehe
Fragenkreis 8 c).

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschop-
fung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Anhaltspunkte dafiir haben wir nicht erkennen kénnen.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

Werden fiir Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden auskunftsgemaR mindestens drei Angebote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Die Gesellschafterversammlung wird regelmaRig Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung des
Unternehmens durch schriftliche Vorlagen und mindliche Berichterstattung des Geschafts-
flihrers im Rahmen der Sitzungen informiert. Ergdnzend unterrichtet der Geschaftsfiihrer in
wesentlichen Fallen die Gesellschafter in miindlicher und schriftlicher Form.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln nach unserer Auffassung einen zutreffenden Einblick in die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens.
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Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge abgemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemal} abgewi-
ckelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassun-
gen vor und wurde hierlber berichtet?

Nach den von uns eingesehenen Protokollen der Gesellschafterversammlungen hat der Ge-
schaftsfihrer (iber alle wesentlichen Vorgange zeitnah informiert. Im Rahmen unserer Prii-
fung haben sich keine Anhaltspunkte fiir ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
maRk abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie wesentliche Unterlassungen ergeben.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Es gab keine Themen, iber die auf besonderen Wunsch der Uberwachungsorgane berichtet
wurde.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Im Rahmen unserer Prifung ergaben sich fiir eine nicht ausreichende Berichtserstattung kei-
ne Anhaltspunkte.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Nein, es besteht keine D&O-Versicherung.

Sofern Interessenskonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Interessenskonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsorgans wur-
den auskunftsgemaR nicht gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzpositionen und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?
Die Gesellschaft besitzt kein offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdogen.
Sind die Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Derartige Feststellungen wurden nicht getroffen.
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c)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage im Vergleich zu den bilanziellen
Werten erheblich héhere oder niedrige Verkehrswerte der Vermogensgegenstiande wesent-
lich beeinflusst wird?

Die durch Erdrutschung unmittelbar betroffenen Grundstiicke wurden weiterhin mit ihren
Anschaffungskosten bilanziert. Nach Auskunft der Gesellschaft geht die Bergbausanierungsge-
sellschaft LMBV mbH davon aus, den urspriinglichen Zustand der Grundstiicke wiederherstel-
len zu kdnnen. Aus diesem Grunde ist nicht von einer dauernden Wertminderung der be-
troffenen Grundstiicke auszugehen. Ferner ist anzumerken, dass fiir die ausgewiesenen
Buchwerte der Grundstiicke in nahezu gleicher Hohe Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen passiviert sind.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Das wirtschaftliche Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2024 1.512,2 T€ (92,6 %), dabei
wurde der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen zu 100,0 % dem

wirtschaftlichen Eigenkapital zugeordnet. Das Fremdkapital betrdgt zum Abschlussstichtag
119,6 T€ (7,4 %).

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Gesellschaft ist in keinen Konzern eingebunden.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2024 Zuschisse der 6ffentlichen Hand in Héhe von
256,2 T€ erhalten. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen der Mittelgeber nicht beachtet wurden.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Zum 31. Dezember 2024 betragt die wirtschaftliche Eigenkapitalquote 92,6 %. Dem wirt-
schaftlichen Eigenkapital wird der Sonderposten fiir Investitionszuschiissen zum Anlagever-
mogen zu 100,0 % hinzugerechnet.

Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattungen bestehen
nicht.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresiiberschuss filir das Geschaftsjahr 2024 von 36,3 T€ soll auf neue Rechnung vorge-
tragen werden. Dies ist mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

c)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Eine Trennung des Betriebsergebnisses nach Segmenten erfolgt nicht.
Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?
Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehun-
gen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemes-
senen Konditionen vorgenommen werden?

Anhaltspunkte hierfiir haben wir wahrend unserer Priifung nicht feststellen konnen.
Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Gesellschaft ist nicht konzessionsabgabepflichtig.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a)

Gibt es verlustbringende Geschafte, die fur die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine verlustbringenden operativen Geschafte festge-
stellt.

Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-
nahmen handelt es sich?

Mit der LMBV mbH wurde im Geschaftsjahr 2013 eine Vereinbarung zur Entschadigung der
Gesellschaft fur die Sperrung von Grundstiicken getroffen. Die Gesellschaft ist auskunftsge-
maRk bemiht, diese Entschadigungen durch Verhandlungen auf ein auskommliches Niveau an-
zuheben. In 2015 konnte eine Vereinbarung zur Erbringung von Dienstleistungen gegeniiber
der LMBV mbH abgeschlossen werden. Ferner konnte im Februar 2015 ein erster Nachtrag
zur Vereinbarung aus dem Geschaftsjahr 2013 zur Entschadigung fur die Sperrung von Grund-
stiicken abgeschlossen werden. In 2015 wurden weitere Vereinbarungen zu den Entschadi-
gungsfragen getroffen. Es wurde verhandelt, dass die Vermoégensverluste durch die Nichtbe-
fahrbarkeit der Forstflichen durch eine hiebsatzorientierte Berechnungsmethode ermittelt
und entschadigt werden. Dadurch werden fiir Waldflachen mit Betretungsverboten héhere
Entschadigungszahlungen gewdhrt.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRBnahmen zur Verbesserung der Er-

a)

tragslage
Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Fiir das Geschaftsjahr 2024 wird ein Jahrestiberschuss in Hoéhe von 36,3 T€ ausgewiesen.

Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Ab 2024 werden die landwirtschaftlichen Flachen durch die Gesellschaft selbst bewirtschaftet.
Dabei sind positive Ertrage von durchschnittlich 600,00 € pro ha erzielbar (siehe auch Ausfih-
rungen im Lagebericht unter Abschnitt ,5.2 Prognosen-, Chancen- und Risiken®).

Die Gesellschaft untersucht ferner, welche MaRnahmen zur Ertragssteigerung durchgefihrt
werden kénnen, ohne dass der Status der Gemeinnutzigkeit gefahrdet wird und ohne dass
Rickforderungsanspriiche der Fordermittelgeber entstehen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrége zwischen Wirtschafts-
priiferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend .Wirtschaftspriifer” genannt) und
ihren Auftraggebemn tber Prifungen, Steuerberatung. Beratungen in wiri-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Aufirage, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Verirag zwischen Wiri-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaitnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten
Zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg, Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsauslibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auller bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fur die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Obermittelt werden und ihm von allen Vor-
gédngen und Umstédnden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgénge und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Aufiragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erkldrungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Aufiragsverhéltnisses insbesondere flir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Aufirage auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen,

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierien Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Aufiragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aulerordentlichen Kindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maiigebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erkldrungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prufers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriffers auferhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Gber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprufers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information tber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherftl-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherflllung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Aufirag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmaéglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherflllungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen Aulerung des Wirtschaftsprilfers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Aufte-
rung auch Dritten gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

B. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprilfer ist nach Mallgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umstén-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrénkung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhéltnis auf Ersatz eines fahridssig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemal § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaitnis gegeniiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.

50341
01/2024



(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahridssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hdchstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst s&mtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechilichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hdhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklérten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
peroder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjhrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberthrt.

10. Ergénzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergdnzende Bestimmungen flr Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollsténdig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsaufirage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verilgung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fur die Einkommensteuer. Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehtrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwen-

den ist. kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschafisteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschafisteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandliungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Geselischafters, Betriebsverdulerung.
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pfiichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als

zusétzliche Tatigkeit Gbernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Uiber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschllsselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
sétzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiltung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgesteliten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



